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 3  الإداسٌ ويذَشَخ انجىدح يذَشَخ انتطىَش

 

 " يتهقٍ انخذيخاٌ انخذيخ انًتًُزح تقتضٍ يُك دائًب أٌ تضغ َفسك يكبٌ " 

 

 انًقذيخ

 عذ ٔحٛ ٚاٌّٛاسد اٌضٙٛد ص١ّغ ٚحشو١ض ِخٍمٟ اٌخذِت ، أ١ّ٘تب اٌشاعخ ِإعغت اٌخذس٠ب إٌّٟٙ ئ٠ّبْ ِٕطٍك ِٓ

 ِغ حط٠ٛش ػلالبحٙب ػٍٝ اٌّإعغت ٚحشطب ِٓ .سضبُ٘  ١ًٔ بغشع اٌخذِبث حط٠ٛش ػٍٝ ٚاٌؼًّ احخ١بصبحُٙ

 ٚل١ُ ٚسعبٌت سؤ٠ت ِٓ اٌّغخّذة الأ٘ذاف أُ٘ ئحذٜ ححم١ك ٔحٛ وخطٛة إٌّٙض١ت ٘زٖ ٚضغ حُ ِخٍمٟ اٌخذِت ،

  "ٚحٛلؼبحُٙ احخ١بصبحُٙ ٚحفُٙ ِؼُٙ ببٌششاوت الاٌخضاَ "(  ِخٍمٟ اٌخذِت ) ٟٚ٘  ألا اٌّإعغت

 انًصطهحبد

)   :ِٓ ولا حشًّ ٚاٌخٟ اٌّإعغت لبً ِٓ اٌّؼخّذة اٌغخت اٌفئبث  :ِخٍمٟ اٌخذِت اٌّؼ١١ٕٓ وبفت .1

 ( .اٌّخذسبْٛ  ، اٌّٛسدْٚ ،اٌّذٟٔ  اٌّضخّغ ِٕظّبث ، الاعخشاحض١ْٛ اٌششوبء اٌّٛظفْٛ،

 .اٌخذس٠ب  خذِت ٌخٍمٟ اٌّإعغت ِغ ِببششة ٠خؼبًِ أٚ ٠خظً ِٓ ص١ّغ ُ٘: اٌّخذسبْٛ  .2

 انُظبو أهذاف

 .بّخٍمٟ اٌخذِت  اٌخبطت ل١ّٙب ٚببلأخض اٌّإعغت سؤ٠ت ححم١ك .1

 .سضبُ٘  ٠حمك بّب ِخٍمٟ اٌخذِت ٚحٛلؼبث احخ١بصبث حٍب١ت .2

 .ِت ِٚخٍمٟ اٌخذ اٌّإعغت ب١ٓ ِٚزّشة ٚئ٠ضبب١ت ل٠ٛت ػلالبث بٕبء .3

 انُظبو تطجُق يخشجبد

 .ِغ ِخٍمٟ اٌخذِت  ػلالبث لإداسة ِإعغٟ ٔظبَ ٚضغ .1

 . اٌخٕظ١ّ١ت اٌٛحذاث ٚص١ّغ اٌّإعغت ِغخٜٛ ػٍٝ ِخٍمٟ اٌخذِت فئبث ٚححذ٠ذ حظ١ٕف ١ٌ٢ت د١ًٌ ٚضغ .2

 .اٌّؼب١٠ش  ٘زٖ ػٍٝ اٌٛاصٙت ِٛظفٟ ببلأخض اٌّٛظف١ٓ ٚحأ١ً٘ اٌّخ١ّضة ، اٌخذِت ِؼب١٠ش ٚضغ .3

 حطٛس أْ ٠ضب اٌخٟ اٌخذِبث لأ٠ٌٛٚت خطت ٚٚضغ اٌخذِبث ٚحط٠ٛش ِخٍمٟ اٌخذِت ، ١بصبثاحخ ححذ٠ذ .4

 ٚاٌخٟ

 .ِخٍمٟ اٌخذِت  ٌذٜ وبشٜ أ١ّ٘ت حشىً .5

ِغ ِخٍمٟ  ػلالبث لإداسة اٌّغخّش ٚاٌخحغ١ٓ اٌخط٠ٛش بٙذف إٌظبَ ػٍٝ ٚاٌخذل١ك ٌٍخم١١ُ آ١ٌت ٚضغ .6

  .اٌخذِت

 . تبّخٍمٟ اٌخذِ اٌخبطت اٌٛلاء بشاِش ئػذاد .7

 انتطجُق يجبل

 إٌطبق ػٍٝ أ٠ضب ٌٚىٓ اٌّإعغت ِغخٜٛ ػٍٝ فحغب ١ٌظ اٌخطب١ك خلاٌٗ ِٓ ع١ّٙذ شبًِ ػبَ ئطبس ٚضغ حُ

 إٌظبَ ٘زا حطب١ك ِضبي ع١ىْٛ ٚوزٌه اٌخٕظ١ّ١ت ِٚؼب٘ذ اٌّإعغت إٌّخششة فٟ اٌٍّّىت ، ببٌٛحذاث اٌخبص

 .ّإعغت اٌ ِغ ٠خؼبٍِْٛ اٌز٠ٓ اٌخبسص١ٓ ِخٍمٟ اٌخذِت وبفت ػٍٝ

 (والإسُبد  انشثط)  وانًصبدس انًشاجغ

ٔضذ  ح١ذ ل١ّٙب، خلاي ِٓ ٚاضحب ػًىدَب اسحببطب الاعخشاح١ض١ت ببٌٛر١مت اٌؼّلاء ػلالبث ئداسة ِٕٙض١ت حشحبط

 .ٚحٛلؼبحُٙ احخ١بصبحُٙ ٚحفُٙ ِؼُٙ ببٌششاوت الاٌخضاَ : ػٍٝ حٕض أٔٙب ح١ذ اٌم١ُ ٘زٖ أحذ ُ٘ ِخٍمٟ اٌخذِت أْ

 ػذة شٍّج اٌخٟ ٚ .ِخٍمٟ اٌخذِت احخ١بصبث ػٍٝ بٕبءا الاعخشاح١ض١ت اٌخطت ٚضغ حُ فمذ رٌه ئٌٝ ببلإضبفت

 :   ٟٚ٘ حخظُٙ ٚأ٘ذاف ٚغب٠بث ِحبٚس

 فئبث لاحخ١بصبث ٚاٌىفٛءة اٌفبػٍت الاعخضببت أصً ِٓ ِٛظف١ٙب حّى١ٓ ػٍٝ ِإعغت اٌخذس٠ب إٌّٟٙ حؼًّ .1

 .ٚاٌّخغ١شة  اٌّخخٍفت ِخٍمٟ اٌخذِت

 ٌخٛلؼبحُٙ  ٚالاعخضببت ِخٍمٟ اٌخذِت احخ١بصبث حٍب١ت فٟ اٌّببدسة احخبر ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ حشضغ فترمب بٕبء .2

 لاحخ١بصبث حغخض١ب ٚاٌخٟ اٌلاصِت اٌخطٛاث احخبر ٔحٛ ِغإ١ٌُٚٙ ِببدسة ػٍٝ اٌٛاصٙت ِٛظفٟ حشض١غ .3

 .ِخٍمٟ اٌخذِت ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِىبفأحُٙ 

 ِٚضخّؼٙب ٌؼّلائٙب ٚبفؼب١ٌت ػبٌٟ ِغخٜٛ راث شوض٠تلاِ خذِبث بخٛف١ش ِإعغت اٌخذس٠ب إٌّٟٙ حٍخضَ .4

 .اٌٍّّىت  أٔحبء بض١ّغ ِشاوض ٚاعخحذاد حفؼ١ً خلاي ِٓ اٌّحٍٟ

 .رمخُٙ   ٚوغب بّخٍمٟ اٌخذِت اٌؼٕب٠ت بشٔبِش ٚحٕف١ز ٚٔشش حظ١ُّ .5

 .ٌُٙ  اٌّمذِت اٌخذِبث حظ١ُّ فٟ ِخٍمٟ اٌخذِت ئششان ئٌٝ حإدٞ بشاِش ٚحٕف١ز اعخحذاد .6

 .ٌُٙ  اٌّمذِت اٌخذِبث ِٚشالبت بّخٍمٟ اٌخذِت اٌؼٕب٠ت فٟ حخخض ػًّ فشق ٚحّى١ٓ ١ً٘ٚحأ حشى١ً .7



 0212  } 0212 اداسح انؼلاقبد يغ يتهقٍ انخذيخ  {

 

 4  الإداسٌ ويذَشَخ انجىدح يذَشَخ انتطىَش

 

 .أعبعٙب  ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ أداء ٚل١بط ِخٍمٟ اٌخذِت ٌخذِت ِغخ٠ٛبث ٚضغ .8

 ببحخ١بصبث اٌّخؼٍمت اٌّؼٍِٛبث صّغ ٠خ١ح فبػً احظبلاث ٔظبَ بخط٠ٛش ِإعغت اٌخذس٠ب إٌّٟٙ حمَٛ .9

 .ٌُٙ  اٌّلائّت اٌشاصؼت اٌخغز٠ت ٚحٛف١ش ٚاٌّضخّغ اٌؼّلاء

 .ِخٍمٟ اٌخذِت  ئٌٝ اٌخذِت ئ٠ظبي حؼض٠ض شأٔٙب ِٓ اٌخٟ ٚالأٔظّت اٌخىٌٕٛٛص١ب فٟ الاعخزّبس .11

 .فبػ١ٍت  صذ٠ذة اٌخذِبث ٚحط٠ٛش ٚاوخشبف ٌّخٍمٟ اٌخذِت اٌّغخمب١ٍت ببلاحخ١بصبث اٌخٕبٛء .11

 

 ٚحّبش١ٙب ٚحٛافمٙب حلاؤِٙب ِذٜ ػخببسالا بؼ١ٓ الأخز ِغ إٌّٙض١ت ٘زٖ ٚضغ حُ رٌه ئٌٝ ببلإضبفت 

 : اٌخب١ٌت  إٌّٙض١بث حٍه ِٚٓ ِخشابط ِخىبًِ ٔظبَ خٍك بغ١ت ٚرٌه الأخشٜ ببٌّٕٙض١بث

 اٌؼّلاء ِغ ٌٍخٛاطً اٌّإعغٟ إٌظبَ .1

 سضٝ ٌم١بط اٌّإعغٟ إٌظبَ .2

 الالخشاحبث ٚاٌشىبٚٞ ٔظبَ .3

 اٌششاوت ئداسة إٌظبَ .4

 فٟ اٌّإعغت اٌؼ١ٍّبث ئداسة ٔظبَ .5

 

 وانصلالاحُبد ؤونُبدانًس

 انًسؤونُبد انجهخ انشقى

 ِخٍمٟ اٌخذِت ػلالبث ئداسة إٌظبَ حبٕٟ - اٌؼبَ اٌّذ٠ش 

 ٔظبَ بخط٠ٛش اٌخبص اٌخٛصٗ ٌٙزا وم١بدة اٌلاصَ اٌذػُ حمذ٠ُ -

 ِخٍمٟ اٌخذِت ِغ ػلالبث

 الإداسٞ اٌخط٠ٛش ِذ٠ش٠ت 

 ِٚذ٠ش٠ت ضبط اٌضٛدة

 ِٚخببؼخٗ اػخّبدٖٚ ِخٍمٟ اٌخذِت ػلالبث لإداسة ٔظبَ ٚضغ -

 ببعخّشاس ٚححذ٠زٗ ٚحم١١ّٗ

 ػٍٝ بٕبء ٚحط٠ٛش٘ب اٌّخ١ّضة اٌخذِت ِؼب١٠ش ِٚشاصؼت ٚضغ -

 ٚاٌّٛظف١ٓ ِخٍمٟ اٌخذِت ِٓ اٌشاصؼت اٌخغز٠ت

 ِغ ببٌخؼبْٚ ِخٍمٟ اٌخذِت فئبث ٚحظ١ٕف ححذ٠ذ آ١ٌت ٚضغ -

 اٌخٕظ١ّ١ت اٌٛحذاث

 اٌّخ١ّضة اٌخذِت ؼب١٠شِ ػٍٝ اٌٛاصٙت ِٛظفٟ حذس٠ب - ِؼٙذ اٌخذس٠ب ٚاٌخط٠ٛش 

 خذِت حمذ٠ُ بغ١ت ٌخط٠ٛشُ٘ اٌلاصَ اٌخذس٠ب ٚحمذ٠ُ اٌّٛظف١ٓ حأ١ً٘ -

 ٌّخٍمٟ اٌخذِت  أفضً

ِذ٠ش٠ت اٌّؼٍِٛبث  

 ٚالاحظبلاث

 ئٌىخشٟٚٔ ٔظبَ ئٌٝ الإداسٞ إٌظبَ ٘زا حح٠ًٛ -

 خلاي ِٓ عش٠خٙب ػٍٝ ٚاٌحفبظ ٌّخٍمٟ اٌخذِت ب١بٔبث لٛاػذ بٕبء -

 ِؼ١ٕٗ بشاِش

 .ِخٍمٟ اٌخذِت  احخ١بصبث ححذ٠ذ بذساعت ل١بَ - اٌخٕظ١ّ١ت ثاٌٛحذا 

 ٔخبئش اٌذساعبث ِخٍمٟ اٌخذِت ِٓ سضٝ ِذٜ ػٓ اٌّذخلاث أخز -

 اٌخظح١ح١ت الإصشاءاث ٚٚضغ ٚالالخشاحبث ٚاٌشىبٜٚ

 .ٚاٌٛلبئ١ت 

 .ِخٍمٟ اٌخذِت  احخ١بصبث ػٍٝ بٕبءا خذِبحٙب حط٠ٛش -

 أٞ ػٓ اٌؼ١ًّ واػلاَ ِغخّش ِخٍمٟ اٌخذِت بشىً ِغ اٌخٛاطً -

 خذِبث ئطلاق أٚ اٌحب١ٌت ، اٌخذِبث فٟ حطٛساث أٚ حغ١شاث

 صذ٠ذة 

 خلاي ِٓ اٌّمذِت اٌخذِبث ِخٍمٟ اٌخذِت ػٓ سضٝ ل١بط -

 .ِخٍمٟ اٌخذِت  سضٝ دساعبث

 

 

 

 



 0212  } 0212 اداسح انؼلاقبد يغ يتهقٍ انخذيخ  {

 

 5  الإداسٌ ويذَشَخ انجىدح يذَشَخ انتطىَش

 

 انؼًم آنُخ

 

 ػٍٝ الاطلاع بؼذ ِخٍمٟ اٌخذِت ػلالبث لإداسة إٌظبَ بٛضغ ٚاٌضٛدة الإداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة حمَٛ .1

 ِٓ ٚرٌه ِخٍمٟ اٌخذِت ، ٚأ٠ضب ٚاٌّٛظف١ٓ اٌم١بد١٠ٓ ِٓ وً ِشبسوت خلاي ِٚٓ اٌّّبسعبث، ضًأف

 ٚػٕذ صذ٠ذة أٔظّت لاعخحذاد اٌخط٠ٛش ِضبلاث ِٕٚبلشت اٌغببمت الأٔظّت ف١ٙب حؼشع ػًّ ٚسػ خلاي

 الإداسٞ شاٌخط٠ٛ ئداسة ل١بَ خلاي ِٓ ٠ىْٛ ٚرٌه اٌخطب١ك ِشحٍت حبذأ ٚاٌّطٛس اٌضذ٠ذ إٌظبَ اػخّبد

 .حٕظ١ّ١ت  ٚحذة وً ِؼٙب حخؼبًِ اٌخٟ ِخٍمٟ اٌخذِت فئبث حذػٛ ف١ٙب ص١ّغ ػًّ ٚسػ بؼمذ ٚاٌضٛدة

 ٠ٚخُ .ص١ّغ اٌّغخ٠ٛبث  ػٍٝ ِخٍمٟ اٌخذِت ٚحظ١ٕف ححذ٠ذ فٟ اٌٛسػ ٘زٖ ِخشصبث ِٓ الاعخفبدة ٠خُ .2

 . اٌّإعغت فٟ اٌؼّلاء فئبث ٌخظ١ٕف د١ًٌ ٚضغ

 ِخٍمٟ اٌخذِت ِغ اٌخٕظ١ّ١ت ٌؼلالت اٌٛحذاث اٌذاخٍٟ ببٌخح١ًٍ بطتاٌغببمت اٌخ ِخشصبث خلاي ِٓ .3

 ػٍٝ ٌٍٛلٛف ِخٍمٟ اٌخذِت ػٍٝ حٛص٠ؼٗ ٠خُ اٌزٞ ِخٍمٟ اٌخذِت ِغ اٌؼلالت حح١ًٍ اعخب١بْ ٔخبئش ببلإضبفت

 الإداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة حمَٛ ػ١ٍٗ ِخٍمٟ اٌخذٔت ِٕظٛس ِٓ اٌّإعغت ِغ ِخٍمٟ اٌخذِت ػلالت ٚضغ

 اٌخذِت ِؼب١٠ش حط٠ٛش ٠خُ ٔفغٗ اٌٛلج ٚفٟ اٌحب١ٌت ِخٍمٟ اٌخذِت ػلالت فضٛة حمش٠ش شفغب ٚاٌضٛدة

 ٚٚضغ اػخّبدٖ رُ ِٚٓ ِخٍمٟ اٌخذِت ٚوزٌه اٌّإعغت ٚل١بدٞ ِٛظفٟ ِٓ وً ػٍٝ ٚػشضٗ اٌّخ١ّضة

 ِؼٙذ اٌخذس٠ب ٚاٌخط٠ٛش   ِغ ببٌخؼبْٚ ٚرٌه ببلأخض، اٌٛاصٙت ِٛظفٟ ٌخذس٠ب خطت

 لإداسة خطت بٛضغ اٌخٕظ١ّ١ت اٌٛحذاث ِغ ببٌخؼبْٚ ٚاٌضٛدة الإداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة حمَٛ ػ١ٍٗ ٚبٕبءا .4

 .حٕظ١ّ١ت  ٚحذة وً ِغخٜٛ ػٍٝ ِخٍمٟ اٌخذِت ِغ اٌؼلالبث

 :اٌخبٌٟ  خلاي ِٓ اٌخٕظ١ّ١ت اٌٛحذاث لبً ِٓ إٌظبَ ٘زا حطب١ك ٠خُ .5

 احخ١بصبث ححذ٠ذ دساعبث )خلاي  ِٓ اٌخبسص١ٓ ِخٍمٟ اٌخذِت احخ١بصبث ححذ٠ذ ػٍٝ اٌؼًّ -

 .( ،اٌشىبٜٚ  الالخشاحبث ، ِخٍمٟ اٌخذِت سضٝ ٚدساعبث

 .ٌّخٍمٟ اٌخذِت  خذِبث ٚحظ١ُّ حط٠ٛش -

 .اٌّطٛسة  أٚ اٌضذ٠ذة اٌخذِت ئطلاق -

 .ِخٍمٟ اٌخذِت  ِغ ٚاٌخٛاطً اٌخش٠ٚش -

 اٌؼّلاء سضٝ ِغخٜٛ ٌم١بط بذساعت اٌم١بَ -

اٌخحغ١ٓ  ٚفشص اٌّؼٛلبث ٟ٘ ِٚب ئٔضبصٖ حُ بّب ٚاٌضٛدة الإداسٞ اٌخط٠ٛش لإداسة دٚس٠ت حمبس٠ش سفغ .6

 .اٌؼبَ  اٌّذ٠ش ٌؼطٛفت شبٍِت دٚس٠ت حمبس٠ش سفغ ١ٌخُ ٚرٌه

 ِٓ ٚرٌه عٕٛٞ بشىً ِخٍمٟ اٌخذِت ػلالبث ئداسة ٔظبَ بّشاصؼت ٚاٌضٛدة الإداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة حمَٛ .7

 ٚاٌشىبٜٚ ِخٍمٟ اٌخذِت احخ١بصبث ٚدساعبث ِخٍمٟ اٌخذِت سضٝ دساعبث ٔخبئش ِٓ الاعخفبدة خلاي

 ِٚٓ اٌخٛاطً، لٕٛاث خلاي ِٓ اٌّإعغت ئٌٝ حشد اٌخٟ ِخٍمٟ اٌخذِت ِٓ أ٠ت ِلاحظبث أٚ ٚالالخشاحبث

 اٌخظح١ح١ت ٌلإصشاءاث خطت بؼًّ اٌخٕظ١ّ١ت اٌٛحذاث ِغ ٚاٌؼًّ اٌخحغ١ٓ ِضبلاث ٚضغ ٠خُ رُ

 .ِغخّش  بشىً إٌظبَ حط٠ٛش بغ١ت ٚاٌٛلبئ١ت

 

 يتهقٍ انخذيخ  يغ ثبنؼلاقبد الاستقبء فٍ ظبوانُ تطجُق أثش قُبس

بّخٍمٟ اٌخذِت  ػلالبحٙب بّغخٜٛ الاسحمبء فٟ إٌظبَ ٘زا حطب١ك أرش بم١بط ٚاٌضٛدة الإداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة حمَٛ

 اٌخٛط١بث سفغ ٠ٚخُ ػ١ٍٙب، الاحفبق ٠خُ اٌخٟ ٚالأدٚاث ا١ٌ٢بث ٚفك ( عٕت وً)  دٚسٞ ٚبشىً ػبَ بشىً

 .اٌخظٛص   بٙزا ّؼ١١ٕٓاٌ ئٌٝ اٌّلائّت

 

 انُظبو وتطىَش وتحسٍُ يشاجؼخ

الألً  ػٍٝ عٕت وً ِشة ٚححذ٠زٙب ٚحط٠ٛش٘ب إٌّٙض١ت ٘زٖ بّشاصؼت ٚاٌضٛدة الإداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة حمَٛ .1

 :اٌخحغ١ٓ  ِضبلاث ٌخحذ٠ذ اٌخب١ٌت ا١ٌ٢بث ئٌٝ الإداسة حغخٕذ اٌغب٠ت ٌٚٙزٖ

 .آسائُٙ  لاعخطلاع اعخب١بْ خلاي ِٓ ٌٕظبَا ٌٙزا حم١١ُّٙ ػٓ ِخٍمٟ اٌخذِت سأٞ ل١بط .2

 .ِخٍمٟ اٌخذِت  ػلالبث لإداسة إٌظبَ فبػ١ٍت ِذٜ ػٓ اٌّإعغت ِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌم١بدة سأٞ ل١بط .3

 .اٌّّبسعبث  أفضً ػٍٝ ٚالاطلاع الأداء  ل١بط ٔخبئش ػٍٝ بٕبء  أداء ِإششاث .4
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 6  الإداسٌ ويذَشَخ انجىدح يذَشَخ انتطىَش

 

ثًتهقٍ  انؼُبَخ قسى

 انخذيخ

 تحذَذ ًَبرج تؼجئخ خلال يٍ َبتهىثُب وجًغ انؼًلاء تحذَذ
 ورنك انؼًم وسش خلال يٍ انؼًلاء وثُبَبد وتصُُف
 يتهقٍ انخذيخ انتُظًُُخ انىحذاد جًُغ يغ ثبنتؼبوٌ

 انتطىَش إداسح

 الإداسٌ وانجىدح

 وانقُبدح

 يستىي ػهً انًستىي ػهً يتهقٍ انخذيخ تصُُف
 يحذدح نًؼبَُش وفقب تُظًُُخ آنىحذح

 انخذيخيتهقٍ 

 انؼُبَخ قسى
 ثبنًتؼبيهٍُ

 يغ انفجىح انؼلاقخ تقشَش وسفغ انشاهٍ انىضغ تحهُم
 انؼًلاء

 وانىحذاد انتُظًُُخ

 انتطىَش إداسح

الإداسٌ وانجىدح  

 وانىحذاد انتُظًُُخ  

 يغ ثبنتؼبوٌ يتهقٍ انخذيخ ػلاقبد لإداسح خطخ وضغ

 انًتًُزح خانخذي يؼبَُش وتطىَش انتُظًُُخ انىحذاد

 انىاجهخ يىظفٍ نتذسَت خطخ ووضغ

جًُغ انىحذاد 

 انتُظًُُخ

 انتطىَش إداسح

الإداسٌ وانجىدح  

 وانىحذاد انتُظًُُخ  

 انؼًم :خلال يٍ يتهقٍ انخذيخ ػلاقبد إداسح َظبو تطجُق
نًتهقٍ  خذيبد وتصًُى وتطىَش احتُبجبتهى دساسخ ػهً

 سضبهى  يذي وقُبس يؼهى وانتىاصم وتطجُقهب انخذيخ 

 يتهقٍ انخذًَخ

 انتطىَش إداسح

الإداسٌ وانجىدح  

 وانىحذاد انتُظًُُخ  

 انؼًم :خلال يٍ يتهقٍ انخذيخ ػلاقبد إداسح َظبو تطجُق
نًتهقٍ  خذيبد وتصًُى وتطىَش احتُبجبتهى دساسخ ػهً

 يذي سضبهى  وقُبس يؼهى وتطجُقهب وانتىاصم انخذيخ 

 يتهقٍ انخذًَخ

ثًتهقٍ  انؼُبَخ قسى

 انخذيخ
يتهقٍ انخذيخ  ػلاقبد إداسح َظبو ويشاجؼخ تقُُى

يتهقٍ انخذيخ ،  سضً دساسبد خلال يٍ ورنك

 يتهقٍ انخذًَخ .انتىاصم  قُىاد اقتشاحبد ، شكبوي ،

 لإداسح انُظبو

يتهق  ػلاقبد

 انخذيخ

 انًستًش انتطىَش

 ػلاقبد إداسح  نهُظبو

 يتهقٍ انخذيخ
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 : يتهقٍ انخذيخوسشخ ػًم يغ  جًَىر

  اٌخبس٠خ

  اٌّذ٠ش٠ت

 اٌحضٛس
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  اٌشخض اٌّغإٚي

  ّٝ اٌٛظ١فٟاٌّغ

  اٌخٛل١غ

 :إنً يب َهٍ  انىسشخ هزِ خلال يٍ َهذف :انؼًم  وسشخ أهذاف
 

 

 

 خ ،انخذي تقذَى انخذيخ ، أسهىة ، َىع يتهقٍ انخذيخ َىع) :انتُظًُُخ  انىحذاد يغ انًتؼبيهٍُ فئبد تحذَذ

 اعخلاَ ٚاٌشدٚد آ١ٌت.اٌطٍببحُٙ ،  ػٍٝ اٌشد ، آ١ٌت ِخٍمٟ اٌخذِت ٠طٍبٙب اٌخٟ اٌّؼٍِٛبث ٔٛع.اٌخذِت ،  حمذ٠ُ ِٛلغ

 ، حىشاس ِخٍمٟ اٌخذِت سضٝ بم١بط اٌخبطت اٌب١بٔبث صّغ ، طش٠مت ِخٍمٟ اٌخذِت شىبٜٚ أٚ الخشاحبث ػٍٝ

  (ِخٍمٟ اٌخذِت سضٝ بم١بط اٌخبطت اٌب١بٔبث صّغ ػ١ٍّت

 

 : انؼًلاء يغ انؼلاقخ تحهُم

  : خلاي ِٓ ٚرٌه طح١ح ٚاٌؼىظ ٚاٌبٍذ٠ت اٌؼّلاء ب١ٓ اٌفضٛة حم١ًٍ ئٌٝ ٠إدٞ اٌؼّلاء ِغ اٌؼلالت حح١ًٍ أْ

 ٚالاسحمبء اٌخحغ١ٓ ، حط٠ٛش ٚفشص اٌؼلالت لٛة ِذٜ ػٍٝ اٌضٛء اٌؼلالت ، ئٌمبء ٚلٛة ٚاحضبٖ ٔٛع حح١ًٍ) 

 ( . خذِت ِخٍمٟ اٌ اٌّمذِت اٌخذِت بّغخٜٛ

 ( .فشص اٌخحغ١ٓ ، اٌخٙذ٠ذاث ، اٌّؼٛلبث ، اٌخٛط١بث : ) ِٚٓ اٌّخٛلغ اْ حىْٛ اٌّخشصبث 
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 قُبس سضب يتهقٍ انخذيخلانكتشوٍَ اًىرج َ

 

 



 9   الإداسٌ ويذَشَخ انجىدح يذَشَخ انتطىَش /يؤسسخ انتذسَت انًهٍُ 

 

 يتهقٍ انخذيخ ػلاقبد لإداسح انؼًم خطخ

 اٌشلُ

  0211 0212 اٌضِٓ

 اٌّشحٍت
11 11 10 1 0 3 4 5 6 7 8 9 12 11 10  

  شثغ انشاثغان انشثغ انثبنث انشثغ انثبٍَ انشثغ الاول انشثغ انشاثغ

 ٚاٌٛحذاث ٚاٌضٛدة الاداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة                اٌؼّلاء ححذ٠ذ 1

 اٌّؼ١ٕت اٌخٕظ١ّ١ت

 ٚاٌٛحذاث ٚاٌضٛدة الاداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة                اٌؼّلاء حظ١ٕف 2

 اٌّؼ١ٕت اٌخٕظ١ّ١ت

 ٚاٌٛحذاث ٚاٌضٛدة داسٞالا اٌخط٠ٛش ئداسة                اٌؼّلاء ِغ اٌؼلالت ٌفضٛة حح١ًٍ 3

 اٌّؼ١ٕت اٌخٕظ١ّ١ت

 ٚاٌٛحذاث ٚاٌضٛدة الاداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة                اٌؼّلاء احخ١بصبث ححذ٠ذ دساعت 4

 اٌّؼ١ٕت اٌخٕظ١ّ١ت

 ٚاٌٛحذاث ٚاٌضٛدة الاداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة                اٌخذِبث حط٠ٛش 5

 اٌّؼ١ٕت اٌخٕظ١ّ١ت

 ٚاٌٛحذاث ٚاٌضٛدة الاداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة                اٌؼّلاء ِغ اٌخٛاطً 6

 اٌّؼ١ٕت اٌخٕظ١ّ١ت

 ٚاٌٛحذاث ٚاٌضٛدة الاداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة                اٌؼّلاء سضٝ ل١بط 7

 اٌّؼ١ٕت اٌخٕظ١ّ١ت

 ثٚاٌٛحذا ٚاٌضٛدة الاداسٞ اٌخط٠ٛش ئداسة                إٌظبَ حم١١ُ ػٍٝ بٕبء اٌشاصؼت اٌخغز٠ت 8

 اٌّؼ١ٕت اٌخٕظ١ّ١ت


