
0 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 خبئضح انًٕظف انًثبنٙ تؼهًٛبد
 فــي الخذهت الوذنيت
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إٌ الاستًشاس فٙ تطٕٚش أداء اندٓبص انسكٕيٙ نٛكٌٕ ػهٗ أػهٗ دسخبد الازتشاف ٔانكفبءح، يٍ أْى يتطهجبد "

انسكٕيبد انجشنًبَٛخ، فؼهٗ انسكٕيخ الإسشاع فٙ تطٕٚش انًٕاسد انجششٚخ نهقطبع انؼبو ٔإػذاد انقٛبداد َدبذ 

ٔشجكخ خذيبد انسكٕيخ الإنكتشَٔٛخ،  تكًبل ْٛكهخ يؤسسبد انقطبع انؼبوانًتًٛضح، ٔتكشٚس ثقبفخ انتًٛض ٔاس

ٔالاستقبء ثُٕػٛخ انخذيبد انؼبيخ الأسبسٛخ كبنتؼهٛى ٔانصسخ ٔانُقم انؼبو، ثسٛث ٚهًس انًٕاطٍ َتبئح انثٕسح 

 1"انجٛضبء انتٙ ٔخُٓب لإطلاقٓب نهُٕٓض ثبنقطبع انؼبو ٔاندٓبص انسكٕيٙ
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 .3/11/3113لمجمس الأمة السابع عشر  الأولىمن خطاب العرش السامي في افتتاح الدورة  1
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 )تعميمات جائزة الموظف المثالي في الخدمة المدنية( التعميمات هذه تسمى :(1) ةالماد

  :الآتــيكي المخصصة لها يكون لمكممات التالية حيثما وردت في هذه التعميمات المعان :(3) المادة

ــالدي ــــ ــــ ـــــ  المدنية. ديكاف الخدمة: وانــــ

ــــالدائـ ( 9نظاـ الخدمة المدنية رقـ ) لأحكاـمؤسسة عامة خاضعة أك  مؤسسة رسمية عامةأك  سمطةأك  مجمسأك  هيئةأك  دائرةأك  كزارة أم: رةـــــــــــــــــــــ
 كتعتبر رئاسة الكزراء دائرة لغايات هذا النظاـ. 0202لسنة 

ــــــالمجم ــــ  0202( لسنة 9المدنية المشكؿ بمقتضى أحكاـ نظاـ الخدمة المدنية رقـ )مجمس الخدمة : ســـــ

ــالمجن ـــــ ـــــ ــــ  المدنية  يقصد بها لجنة إختيار المكظؼ المثالي في الخدمة: ةــــ

ــالم ـــــــــــ  الصادر بمقتضى قانكف المكازنة العامةالشخص المعيف بقرار مف المرجع المختص، في كظيفة مدرجة في جدكؿ تشكيلات الكظائؼ : وظـفــــ
 كلا يشمؿ الشخص الذم يتقاضى أجران يكميان. ،مكازنة إحدل الدكائر كالمكظؼ المعيف بمكجب عقدأك 

ــالجائ ـــ ـــــ ــــ  .لمكظؼ المثالي في الخدمة المدنيةجائزة ا: زةــــ

ــــالمرش ـــــ ــــ  كالذم تنطبؽ عميه شركط التنافس عمى الجائزة.المكظؼ الذم تـ ترشيحه مف قبؿ دائرته : حــ
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ـــالقيادي فــالوظائ الكظائؼ التي يساهـ شاغمكها في كضع الخطط الاستراتيجية كيتكلكف مهاـ كضع خطط العمؿ التشغيمية لإداراتها كالاشراؼ عمى : ةـــ
مساعد أميف عاـ، : الأهداؼ الاستراتيجية، )مثاؿلضماف تحقيؽ  المرؤكسيفتنفيذ أنشطتها كمتابعتها كتقييمها كقيادة عدد مف 

 مساعد مدير عاـ، مدير إدارة، مدير، رئيس كحدة بمستكل مديرية، كأية كظائؼ بسكيتها(.

المشاركة في عممية إعداد  همهامأم منها الإشراؼ عمى عدد مف المرؤكسيف كتتضمف  شاغميالكظائؼ التي يغمب عمى أداء : ةـالإشرافي الوظائف 
رئيس قسـ، رئيس كحدة بمستكل : مثاؿله ) الصلاحيات الممنكحةالخطط كالمشاريع المتعمقة بالعمؿ كاتخاذ القرارات ضمف حدكد 

 (.أخرل بسكيتها قسـ، رئيس شعبة، كأية كظائؼ

التعميمية : ةالآتػػيبالمجالات  (إشرافية مف الفئتيف الأكلى كالثانيةأك  ممف لا يشغمكف كظائؼ قيادية)كظائؼ التي يعمؿ شاغمكها ال: التخصصيـة الوظائف
تكنكلكجيا المعمكمات التخصصية )الفنية ك الأساسية، ك الهندسية كالهندسة الزراعية، ك كالرعاية الصحية،  الطبيةك كالتدريبية، 

دارة ك الرقابة كالتدقيؽ كالمتابعة كالتقييـ، ك الدراسات كالأبحاث كالتطكير، ك الإعلامية كالعلاقات العامة، ك القانكنية، ك كالاتصالات،  ا 
 .(الإدارية كالماليةالكظائؼ ك كتنمية المكارد البشرية، 

مكظػػػػؼ اسػػػػتقباؿ، سػػػػائؽ، مػػػػ مكر )الخػػػػدمات المسػػػػاعدة مثػػػػؿ: ةالآتػػػػػػيالكظػػػػائؼ هػػػػي كظػػػػائؼ الفئػػػػة الثالثػػػػة كالتػػػػي تشػػػػتمؿ عمػػػػى : اندةـمســــالوظــــائف ال
 .الخ( رجي، حداد، سائؽ قطار...يكهربائي، ميكانيكي، مكاس)استعلامات،...الخ( ك المهنية كالحرفية مثؿ

أك  زيػادة الكفػاءة كالفاعميػة فػي أداء الجهػةإلػػى  أفكػار مبتكػرة التػي أدتأك  تخص المكظفيف الذيف قػامكا بتطػكير كاختبػار كتنفيػذ فكػرة: فئة الابداع والابتكار
، لافكػػار مرتبطػػة بمجػػاؿ عمػػؿ الػػدائرةاختراعػػات مسػػجمة باسػػمهـ عمػػى أف تكػػكف اأك  قػػامكا بتقػػديـ ابتكػػاراتأك  حققػػت منفعػػة عامػػة

 .الكظيفية كالدرجة الكظيفي المسمى عف النظر بغض
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 هداف الجائزةأ  :(3) المادة

 .ارػػع الابتكػػػػػػتقدير الأداء المتميز كتشجي .أ 

 .يػػػػكالكظيفي ػػػػة التميز المؤسسػػػتعزيز كنشر ثقاف .ب 

 .ضماف تبني أفضؿ الممارسات في مجاؿ التميز .ج 

 .الارتقاء بمستكل الأداء الكظيفي لدعـ تحقيؽ الأهداؼ الاستراتيجية لمدائرة .د 

 .المساهمة في تطكير خدمات كعمميات الدائرة كزيادة رضا المكظفيف كمتمقي الخدمات كالشركاء كالمجتمع .ق 

 .ك مف التنافس بيف مكظفي القطاع العاـػػػػػفردم كالجماعي كخمؽ جتحفيز المكظفيف كرفع مستكل الأداء ال .ك 

 .يػػػػي كتشجيع العمؿ الجماعػػػػػػػرفع ركح الكلاء المؤسس .ز 
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 لمجائزة السند التشريعي :(4) المادة

 : عمى ما يمي 3131 ( لسنة9خدمة المدنية رقم )( من نظام ال34) المادةنصت  

  . أ
كلمػػػكظفي العقػػػكد الشػػػاممة لجميػػػع العػػػلاكات ممػػػف بمغػػػت  ،حسػػػب فئتػػػه كُػػػلان خمػػػس زيػػػادات سػػػنكية لثلاثػػػيف مكظفػػػان  تمػػػنن سػػػنكيان  .1

كيجكز تنسػيب أكثػرهـ كفػاءة لمحصػكؿ عمػى كسػاـ التميػز كفقػان لتعميمػات يصػدرها المجمػس لهػذ  الغايػة  ،خدمتهـ خمس سنكات
  .داعػػػف تخصص خمس جكائز منها للابتكار كالابأعمى 

( مػف هػذ  الفقػرة مػنن المكظػؼ المثػالي أم 1الزيادات السنكية الخمػس المنصػكص عميهػا فػي البنػد )إلػى  كز لمدائرة اضافةيج  .0
 . حكافز اضافية أخرل

 .تمنن جائزة المكظؼ المثالي لمرة كاحدة طيمة خدمة المكظؼ  . ب
  

 



6 

 

 الجائزة فئات :(5) المادة

 : وتشتمل عمى المعايير الرئيسية التالية الوظائف القياديةفئة  .أ 
 .يػػػالتفكير الاستراتيج .1
 التنبؤ كتشخيص المشكلات كاتخاذ القرارات. .3
 .كير المكظفيفػػػتنمية كتط .3
 .تكارػػػكالاب داعػػػالإب .4
 .ةػػػػة الذاتيػػػػػالتنمي .5
 .ةػػػالاتجاهات الايجابي .6

 

 : وتشتمل عمى المعايير الرئيسية التالية الوظائف الإشرافيةفئة  .ب 
عداد كمتابعة خطط العمؿ التشغيمية 1  .المعرفة بطبيعة العمؿ كا 
 .تنمية كتطكير المكظفيف 3
 .الإبداع كالابتكار 3
 .التنمية الذاتية 4
 .الاتجاهات الايجابية 5
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 : التخصصية وتشتمل عمى المعايير الرئيسية التاليةالوظائف فئة  .ج 
 بتطكراته. كالإلماـالمعرفة بالعمؿ  1
 .خدمة الجمهكر 3
 الإبداع كالابتكار  3
 .التنمية الذاتية 4
 .الاتجاهات الايجابية 5

 

 : ةالآتــي وتشتمل عمى المعايير الرئيسيةالوظائف المساندة فئة  .د 
 .هػػب المعرفة بالعمؿ كالالتزاـ 1
 كر.ػػػػة الجمهػػػػػخدم 3
 المكارد العامة.المحافظة عمى  3
 .ارػػداع كالابتكػػػالإب 4
 الاتجاهات الايجابية. 5
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 : ةالآتــيفئة الابداع والابتكار وتشتمل عمى المعايير الرئيسية  .ه 
 .)بناء الفكر الابتكارم( الابداع كالابتكارإمكانيات كدكافع  1

 .تكليد كتقديـ الافكار الابداعية كالابتكارية 3

 .الابداع كالابتكارإدارة  3

 .كالابتكاريةكأثر الافكار الابداعية  النتائج 4

 .الابداعية كالابتكاريةالتقدير الذم حصدته الافكار  5
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شـرافية، التخصصـية، المسـاندة، ، الإلفئـة الوظـائف القياديـةوافرها في الموظف المرشـح الشروط الواجب ت :(6) المادة
  :الابداع والابتكار

 أف يككف المكظؼ خاضعان لأحكاـ نظاـ الخدمة المدنية. .أ 

أك  بسػػبب الإعػػارة عمػػى حسػػاب ركاتػػب المػػكظفيف المنفكػػيف عػػف العمػػؿ معينػػان أك  بمكجػػب عقػػد عمػػى حسػػاب المشػػاريع، ان معينػػ أف لا يكػػكف المكظػػؼ .ب 
 الإجازة بدكف راتب كعلاكات.

أك  ،الإعػػارةلا تحتسػػب مػػدة إذ ، متفرقػػة فػػي الخدمػػة المدنيػػةأك  صػػمةأمضػػى مػػدة لا تقػػؿ عػػف خمػػس سػػنكات فعميػػة مت قػػدكػػكف المكظػػؼ يأف  .ج 
 بدكف راتب ضمف مدة الخمس سنكات الفعمية. الإجازةأك  ،بتفرغ الابتعاث

 القياديػةأك  لغايات استكماؿ المػدة الاشػرافية ، كما كتحتسبف لا تقؿ مدة خدمة المكظؼ في الكظائؼ الإشرافية كالقيادية عف سنتيفأيشترط  .د 
الترشػن عمػى الفئػة الأقػؿ مػف  لػه المػدة لا يجػكز هحػاؿ عػدـ اسػتكمالفػي ك ) قياديػة.الأك  شػرافيةالإكظيفػة الالعمؿ بالككالة فػي أك  مدة التكميؼ

 سنة الترشن. في نفس ء مف تـ ترقيتهباستثنا (ة, تخصصية, إشرافي ةقيادي)لجائزة فئته مباشرة كفقان لفئات ا

 كفقػان  ،القياديةأك  الفئة الاشرافيةالككالة الترشن عمى أك  القيادم الفعمي ضمف مفهكـ التكميؼأك  يحؽ لممكظؼ الذم يمارس العمؿ الاشرافي .ه 
 .(د)صمية كبما لا يتنافى مع الشرط عمى فئة الترشن التي تخص كظيفته الأأك  لممارسته الفعمية الحالية

 أف لا يقؿ تقدير  السنكم عف )ممتاز( لآخر تقريريف سنكييف. .و 
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 ؼ الذم سبؽ كأف فاز بهذ  الجائزة.لا يجكز ترشين المكظ .ز 

جػائزة المكظػؼ )جائزة الممػؾ عبػداا الثػاني لتميػز الأداء الحكػكمي كالشػفافيةب المكظؼ عمى جائزة المكظؼ المثالي ممف فازلا يجكز ترشين  .ح 
 .بعد مركر خمس سنكات إلا (الحككمي المتميز

بعػػد مػػركر  إلا كالتعمػػيـ( جػػائزة الممكػػة رانيػػا العبػػداا )خػػاص بػػكزارة التربيػػةب لا يجػػكز ترشػػين المكظػػؼ عمػػى جػػائزة المكظػػؼ المثػػالي ممػػف فػػاز .ط 
 .خمس سنكات

 (140)المػادة مف  (أ)( كالمنصكص عميها في الفقرة 6-3م مف العقكبات الت ديبية في البنكد )أكقعت عميه ألا يجكز ترشين المكظؼ الذم  .ي 
 .ة الترشنػػػػالتي تسبؽ سن الثلاث خلاؿ السنكات 0202( لسنة 9مف نظاـ الخدمة المدنية رقـ )

( 5باسػػػتثناء الػػػذيف مضػػػى عمػػػى تكمػػػيفهـ ) دائرتػػػه الأصػػػميةإلػػػػى  عكدتػػػهبعػػػد  إلاالمعػػػار أك  ،المكمػػػؼأك  ترشػػػين المكظػػػؼ المنتػػػدب، يجػػػكزلا  .ك 
 .في دكائر الخدمة المدنية عمى أف يرشن مف الدائرة المكمؼ بها مف دكائر الخدمة المدنية كثر ف سنكات

 المكظؼ المثالي.لا يجكز ترشين المكظؼ لدكرتيف متتاليتيف لجائزة  .ل 

 .المادة ( مف نفس ق،دعمى المكظؼ المترشن عمى جائزة الابداع كالابتكار باستثناء الفقرتيف )المادة تطبؽ الشركط الكاردة في هذ   .م 
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 .لمجائزةتيار ـوالاخم ــح والتقييــة الترشيـــليآ :(7) المادة

 لاق الجائزةــــطإ .أ 
 .كؿ عاـمف  في شهر آذاردكرة جائزة المكظؼ المثالي يطمؽ الديكاف  .1

 .الجائزة إطلاؽ تاريخ سبكع مفألاؿ خ الجائزة عمى مكظفيها رسميان بتعميـ الدكائر  تقكـ .3

 ".الدليؿ الارشادم لمرشحي جائزة المكظؼ المثالي كدليؿ مقيمي جائزة المكظؼ المثالي"كُلان مف  يقكـ الديكاف بإعداد .3
 

 لمجائزةمرحمة الترشيح  .ب 
 .كالتقدـ بطمب الترشن لكحدة المكارد البشريةكالدليؿ الارشادم  عمى تعميمات الجائزة كشركط الترشن بالاطلاعيقكـ المكظؼ  .1

 .عميها عممية الفرز الأكلي لطمبات الترشين لمت كد مف مدل انطباؽ الشركط البشرية إجراءتتكلى كحدة المكارد  .3

عػداد ممػؼ الترشػن الخػاص بػه كفػؽ معػايير  كامؿ الشركط كالمعايير بتعبئػة النمػاذج الخاصػة بالترشػن عمػى الجػائزة يقكـ المكظؼ المستكفي .3 كا 
 .كؿػػػػالأصكمصادقتها حسب  الجائزة

المػكظفيف الحاصػميف عمػى أعمػى  كترشػينتنطبػؽ عمػيهـ الشػركط كفقػان لمعػايير التقيػيـ  الػذيف بتقييـ ممفػات المرشػحيف لجنة المكارد البشريةتقكـ  .4
 .العلامات في التقييـ

 .ةػػػػسماء المرشحيف عف كؿ فئاكـ المرجع المختص بمخاطبة الديكاف بػػػيق .5
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 :الآتــيتمتزم الدائرة في عممية الترشيح  :(8) مادةال

 : في الجدول أدناهالمبينة  أعمى( كحد)ووفق الحصص  )القيادية، الاشرافية، التخصصية، المساندة(ترشح الدائرة وفق فئات الترشح  .أ 

   
 الشرائح وفق حجم الدائرة

 0111≥ الموظفين عدد  
 الموظفين عدد> 0111

 ≤0111 

≥  الموظفين عدد> 0111

01111 
 01111<  الموظفين عدد

الفئة  فئة الترشيح
 الوظيفية

 وفق فئات الترشح وشرائح حجم الدائرة أعمى( حد) عدد المرشحين

 فروع الدائرةمركز 
مركز 
 الدائرة

 فروع مركز الدائرة فروع مركز الدائرة فروع

 *2 1 *1 1 *1 1 1 0ف ةـــــاديـالقي

 ةـرافيــالاش
 *2 1 *1 1 *1 1 1 0ف

 1 1 1 1 2ف

 التخصصية
 *5 1 *2 2 *1 2 *1 2 0ف

 *1 1 *1 1 1 1 2ف

 *2 1 *1 1 *1 1 1 3ف دةـــانـالمس

 08 03 00 8   وعـــــالمجم

 .ٔفٙ زبل ػذو انتششٛر ػهٛٓب تسدت ْزِ انسصص ٔلا تدٛش نًشكض انذائشح( خًانؼبصأٔ  سٕاء فٙ انًسبفظبد) تؼتجش ْزِ انسصص يخصصخ نهًٕظفٍٛ فٙ انفشٔع*
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أقصػى  مكظػؼ كاحػد كحػدفإنػه يحػؽ لمػدائرة ترشػين  )أ( في الفقػرةعمى الرغـ مما كرد أعلا  في جدكؿ التكزيع النسبي لمترشيحات  .ب 
 .عمى كافة فئات الترشن مف الحصص المخصصة لمدائرةمف مكظفي العقكد الشاممة لجميع العلاكات 

 كاردةػػػػال ة لمػدائرةػػػػاؼ لمحصػػص المخصصػػػػػتض ،داع كالابتكػار لكػػؿ دائػرةػػػى عػػف فئػة الابػػػقصأ كحػد دان ػػػػػكاح ن الػدائرة مكظفػان ػػػػػترش .ج 
  .ي الفقرة )أ(ػػف

تبعاد ترشيحات الػدائرة ػػػيتـ اسػػػكسالمادة ذ  ػػف هػػ( مجن في الفقرات )أ، ب، ػػػػما هك مكضػػػكى لمترشين ػػػد الأقصػػػدـ تجاكز الحػػػع .د 
 المخالفة لذلؾ.

 .رأس عممهـ في كتاب الترشين الكارد مف الدائرة ـ عمىػػػه يتكجب عمى كؿ دائرة بياف عدد المكظفيف الذيف .ه 

 الكظائؼ كمستكياتها في مركز الدائرة كالمحافظات كالألكية إف كجدت.مراعاة شمكؿ الترشيحات لأنكاع  .و 

 شركط الترشين. ي جميعػػػػػيستكفعدـ ترشين أم مكظؼ لا  .ز 

كيسػػتبعد  لمرشػػحي جػػائزة المكظػػؼ المثػػالي، رشػػادمالإ فػػي الػػدليؿ مػػا جػػاءل ان يمتػػزـ المرشػػن بعػػدد الصػػفحات المحػػددة لكػػؿ فئػػة كفقػػ .ح 
 .رشادمبالضكابط الخاصة بممؼ الترشن التي حددها الدليؿ الإالالتزاـ الممؼ في حاؿ عدـ 

 ن.ػػػػلف يتـ استلاـ أم ممؼ بعد انتهاء المدة الزمنية المحددة لمترشي .ط 
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 .مرحمة تقييم الترشيحات :(9)المادة 

كالتنظيمػي الػدعـ الفنػي  ديـكتقػ ،فرزهػااسػتقباؿ الترشػيحات ك تكػكف مهامهػا ك  "أمانػة سػر الجػائزة"يشكؿ رئيس الديكاف لجنػة تسػمى  .أ 
 المكظؼ المثالي في الخدمة المدنية. اختيار لمجنة

 .مف كؿ عاـ( أيػار  )خلاؿ شهر  عف طريؽ أمانة السر إليهيستقبؿ الديكاف الترشيحات المقدمة  .ب 

 كحػػدمتخصصػػا  عشػػريف مقيمػػان  سػػماءايبػػيف عػػددهـ كفئػػاتهـ الكظيفيػػة مػػع اقتػػراح  يرفػػع رئػػيس الػػديكاف أسػػماء المرشػػحيف كممخصػػان  .ج 
الػػذم يقػػكـ بػػدكر  بتشػػكيؿ لجنػػة ك  ،مػػف شػػهر حزيػػراففػػي النصػػؼ الاكؿ  المجمػػسإلػػػى  حكػػكمي كخارجػػهمػػف داخػػؿ الجهػػاز العمػػى أ

فػي النصػؼ الثػاني مػف  فػي الخدمػة المدنيػة غيػرهـ كتسػمى لجنػة اختيػار المكظػؼ المثػاليأك  متخصصة مف المقيميف المقتػرحيف
 :  ةالآتػػيالمهاـ ، كتتكلى حزيرافشهر 

المعايير اللازمة لمترشػن عمػى كتحديد الطمبات التي لـ تستكؼ محتكا  كالت كد مف  المكظؼ المثالي أمانة سر لجنة دراسة تقرير يتـ  .1
 الجائزة.

 مرشن.لكؿ  كفقان لممعايير كالدلائؿ المدرجة في نماذج التقييـ، ككضع العلامات المستحقةممفات المرشحيف كتقييمها  دراسةيتـ   .3
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لمترشػن لمرحمػة المقػابلات الشخصػية الحصػكؿ عمػى  كيشػترط ،تقيػيـتقكـ المجنة بترشين المكظفيف لممقابلات الشخصية كفقا لنتػائج ال .3
 : دنا أمف علامة ممؼ المرشن كفؽ الجدكؿ  دنػىالحد الأ

من علامة ممف  دنـىالحد الأ ة الجائزةـــــفئ
 المرشح المؤهمة لممقابمة الشخصية

 %55 ةــــــــــقيادي

 %55 ةـــــــاشرافي

 %57 تخصصية

 %55 اندةـــــــمس

 %55 الابداع والابتكار

 
 مف خلاؿ نماذج معدة لهذ  الغاية. المجنةيتـ إجراء المقابلات الشخصية لكافة المرشحيف لممقابمة مف قبؿ  .4

 غير الفائزيف.مف  إعداد تقارير فرص التحسيف كنقاط القكة لممرشحيفيتـ  .5

 عمالها بشكؿ نهائي مع نهاية شهر أيمكؿ.أتنهي المجنة  .6

 يمي جائزة المكظؼ المثالي.قم المقيمكف بدليؿيمتزـ  .7
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  .مرحمة اختيار الفائزين :(11) المادة

%( 62)بحيػث يػتـ احتسػاب  (علامة تقييـ الممؼ + علامة المقابمػة) ة التراكميةػػػيتـ ترتيب المرشحيف تنازليان كفقان لمعلامة النهائي .أ 
  %( مف علامة المقابمة لجميع فئات الترشن لمجائزة.42مف علامة تقييـ الممؼ ك)

لمتنػافس عمػى المقاعػد  علامتػه مؤهمػة لػهمػف العلامػة التراكميػة النهائيػة لممرشػن بحيػث تكػكف  دنػػىيشترط الحصػكؿ عمػى الحػد الأ .ب 
 : الآتػػيلكؿ فئة كفؽ كز ػػػػلمف ةالمحدد

الأدنـى من العلامة التراكمية الحد  ة الجائزةـــــفئ
 المؤهمة لمتنافس

 %07 ةــــــــــقيادي

 %55 ةـــــــاشرافي

 %55 تخصصية

 %57 اندةـــــــمس

 %07 الابداع والابتكار
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 : الآتػػيع ػػػػػلمتكزي كفقان عمى أ كحدلمفائزيف  خمسة كعشريف مقعدان  تخصيصيتـ المادة مف هذ   )ب( الفقرةمع مراعاة  .ج 

 د أعمىـالجائزة كحع مقاعد ــــتوزي
 ةـــة الوظيفيـــالفئ 

 3ف 2ف 0ف حــــــة الترشـــــفئ

 2 ةـــــــــــقيادي
  

 2 5 ةـــــــاشرافي
 

 3 0 ةتخصصي
 

 دةــــــمسان
  

5 

 20 وعـــــــــــالمجم

 
لمفػكز مػف المعينػيف عمػى العقػكد الشػاممة لمعػلاكات،  المتػ هميفلممرشػحيف  أعمػىكحد مقعدان كاحدان  يخصص( جمع مراعاة الفقرة) .د 

هػػؿ لمفػػكز اكثػػر مػػف مرشػػن معػػيف عمػػى العقػػكد الشػػاممة لمعػػلاكات كيسػػتبعد البػػاقي  فػػي حػػاؿ ت المقعػػد يعطػػى أعلاهػػـ علامػػةن بحيػػث 
 .هذ  الفقرةل كفقاعمى العلامات مع استثناء مف تـ استبعادهـ لأ امنهـ مف مقاعد الجائزة، عمى أف يعاد اختيار الفائزيف كفق
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 فئة الابداع كالابتكار.بالجائزة عمى اعمى لمفكز كحد خصص خمسة مقاعد تُ  .ه 

ر اي)المعكرد أعلا  في حاؿ تساكم أم مف المرشحيف في العلامة النهائية فإنه يتـ إعتماد المعيار الرئيسي الاهـ ع مراعاة ما ػػػم .و 
هػػػذ  التعميمػػػات لمتػػػرجين مػػػف  (10)المػػػادة كفػػػؽ المعػػػايير الرئيسػػػية الػػػكاردة فػػػي  الرئيسػػػي الاكؿ مػػػف كػػػؿ فئػػػة مػػػف فئػػػات الجػػػائزة(

 .كالمفاضمة

 رعايػػػةكالػػػذم يعقػػػد تحػػػت  كذلػػػؾ فػػػي شػػػهر تشػػػريف الأكؿنتػػػائج الجػػػائزة فػػػي حفػػػؿ جػػػائزة المكظػػػؼ المثػػػالي  المجنػػػة تعمػػػفتعتمػػد ك  .ز 
 .الكزراءدكلة رئيس 

الجػػائزة مػػف خػػلاؿ التقريػػر النهػػائي لعممهػػا المتضػػمف الترشػػيحات بالفػػائزيف تطمػػع المجنػػة المجمػػس بعػػد إعػػلاف النتػػائج عمػػى أعمػػاؿ  .ح 
 .كالتكصيات كالمقترحات بحيث يسمـ رئيس المجنة تقرير  لرئيس المجمس

 

 .الحوافز الخاصة بالجائزة :(11) المادة
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المػادة البنػد ثانيػان فػإف الحػكافز المشػار إليهػا فػي  )أ( ةالفقػر  0202لعػاـ  ( 9) مف نظاـ الخدمة رقـ  (34)المادة مع مراعاة ما كرد في 
 : تككف كفقان لما يمي

 لمرحمة المقابمة الشخصية مف غير الفائزيف في حفؿ جائزة المكظؼ المثالي. كالمت هميفيكرـ الفائزيف  .أ 

 يمنن كافة الفائزيف في جائزة المكظؼ المثالي خمس زيادات سنكية. .ب 

 %.92التميز لأكثر الفائزيف كفاءةن عمى اف تتجاكز التقييـ النهائي لممرشن يجكز لمجنة التنسيب بمنن كساـ   .ج 

فئػػات لجميػػع  المركػػز الثػػاني لأصػػحاب ان دينػػار  (752المركػػز الأكؿ ك ) صػػحابلأدينػػار  (1222قػػدرها ) ماليػػة مكافػػ ة تمػػنن الػػدائرة .د 
  .الابتكار(كالابداع ك  القيادية كالإشرافية كالتخصصية كالمساندة ك): كهي الترشن

 : يمنن الفائزيف درعان لمتميز يسمى درع التميز في الخدمة المدنية مبينان عميه .ه 
 هػػػـ دائرتػػػػػػػػػـ الفائز كاسػػػػػػػػػاس. 
 كز كمركز المرشن.الفػػػة ػػػػػػػػػػفئ 

 
 الأخيرة.عمى المشاركة كالكصكؿ لمراحؿ الجائزة  لمرحمة المقابمة الشخصية مف غير الفائزيف شهادة تقدير كشكر المت هميفيمنن  .و 
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 اذجــــــــالنم: (13) المادة
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 ندبئضح انًٕظف انًثبنٙ فٙ انخذيخ انًذَٛخ تششٛرانطهت  .أ 
 

 ............................( انًسبفظخ/ انهٕاء) ...........................................( انٕزذح ،انًذٚشٚخ ،الإداسح) ............................................: انذائشح  

 ......................( على رأس عولهن الذين هنعذد هىظفي الذائزة ) ....................................... انٕطُٙ انشقى ....................................: اسى انًششر
 

 

 فئت الابذاع والابتكبر       الوسبنذة الىظبئف الىظبئف التخصصيت        الىظبئف الإشزافيت       الىظبئف القيبديت       :   فئخ انتششر ػهٗ اندبئضح

 

  ....................................: انذسخخ   ....................................: انفئخ انٕظٛفٛخ  ....................................: خ انتؼٍٛٛــتبسٚ

 ........................................: صـصـانتخ  ....................................: انًؤْم انؼهًٙ

 .................................... تبسٚخ إشغبل انٕظٛفخ فٙ انًسًٗ انسبنٙ  ........................... انًسًٗ انٕظٛفٙ انفؼهٙ

 

 :ركش الاَفكبكبد انًؤقتخ أٔ انذائًخ إٌ ٔخذد يغ تبسٚخ انجذء ٔالاَتٓبء نلاَفكبك

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

 

   ......................السنــت  ......................السنــت  ......................السنــت  ......................السنــت  ......................السنــت  انتقذٚش انسُٕ٘ )نهسُٕاد انخًس الأخٛشح(:

   .....................التقذيـز  .....................التقذيـز  .....................التقذيـز  .....................التقذيـز  .....................التقذيـز       

___________________________________________________________________________________________________________________________________ 

ً  تشهذ الذائزة على صحت الوعلىهبث الوعبأة أعــــلاه وانطببق كبفت  .الشزوط اللاسم تىافزهب على الوزشح انطببقبً تبهب

 ...................................البزيذ الالكتزوني:   ...................................الهبتف:  ...................................تىقيـــــع الوزشــح: 

 ..........................................التـىقيـــــع:   ...................................الهبتف:  ...................................اسـن الوذيز الوعني: 
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 انٕظبئف انقٛبدٚخفئخ  .ة 

انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 

ندُخ 

 الاختٛبس

انتفكٛش 

 الاستشاتٛدٙ

 المسػػتقبمي كالتصػػكر الحػػالي لمكاقػػع عميػػؽ فهػػـ .1
 .الفجكات سد عمى كالقدرة الدائرة لرؤية كفقان 

 المسػتكل عمػى السياسػات تطػكير في المشاركة .3
 .تنفيذها كآليات المؤسسي

 كبمػػا لػػه، التابعػػة لمكحػػدة تشػػغيمية خطػػة كضػػع .3
 .الاستراتيجية الخطة مع ينسجـ

 المؤسسػػػػػػػي الاداء كتحميػػػػػػػؿ كتقيػػػػػػػيـ المتابعػػػػػػػة .4
 .التنظيمية بكحدته الخاص

 مػػػػػػع تتماشػػػػػػى مكازنػػػػػػة إعػػػػػػداد فػػػػػػي المشػػػػػػاركة .5
 .المؤسسة أكلكيات

المشػػػػاركة فػػػػي إعػػػػداد  فػػػػي المرشػػػػن دكر يبػػػػيف دليػػػػؿ .1
 .الاستراتيجية الخطة

 .السابقة سنةمل التشغيمية الخطة .0

دليػػؿ يكضػػن الػػربط بػػيف الاهػػداؼ الخاصػػة بالكحػػدة  .3
المؤسسػػػية مػػػع بيػػػاف مسػػػاهمة كحدتػػػه فػػػي  كالاهػػػداؼ

 .الاهداؼ المؤسسية

كتقيػػػػػػيـ الخطػػػػػػة التشػػػػػػغيمية لكحدتػػػػػػه  متابعػػػػػػة تقريػػػػػػر .4
يشػػػػػتمؿ عمػػػػػى نتػػػػػائج تقيػػػػػيـ أداء ) سػػػػػابقتيف سػػػػػنتيفل

كالاجػػػػػراءات التصػػػػػحيحية خطػػػػػة كحدتػػػػػه التنظيميػػػػػة 
 (.المتخذة لتصحين مسار الخطة

 .الدائرة مكازنة إعداد في المرشن مساهمة تثبت كثيقة .5

 ."يعزز هذا المعيار من خلال المقابمة الشخصية"

 25   
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 

ندُخ 

 الاختٛبس

انتُجؤ 

ٔتشخٛص 

انًشكلاد 

ٔاتخبر 

 انقشاساد

 .بالمشكلات التنبؤ .1

 .البيانات كجمع المشكمة تحديد .3

 .البيانات تحميؿ .3

 منهػػا المناسػػب البػػديؿ كاختيػػار البػػدائؿ تطػػكير .4
 (.القرار اتخاذ)

 .المخاطر إدارة .5

 .التغيير إدارة .6

كضػع الحمػػكؿ لهػػا،  مػػع بكجػكد مشػػاكؿ التنبػػؤ دليػؿ عمػػى .1
 (.حالتاف)

 البدائؿ المقترحة.أك  دليؿ عمى تطبيؽ الحمكؿ .3

دليػػؿ يبػػيف الاثػػر كمػػدل فاعميػػة الحمػػكؿ التػػي تػػـ تطبيقهػػا  .3
 عمى حؿ المشكلات.

 مخػػاطر إدارة خطػػة إعػػداد فػػي المرشػػن دكر ثبػػتي دليػػؿ .4
الكقائية \كاتخػاذ الإجػراءات التصػحيحية لػه التابعة لمكحدة

 لتجنب تكرارها.

 .دليؿ يبيف تكظيؼ إدارة التغيير بشكؿ عممي في العمؿ .5

 ."يعزز هذا المعيار من خلال المقابمة الشخصية"

 27   

 
 

تًُٛخ 

ٔتطٕٚش 

   انًٕظفٍٛ
 
 
 

 تقيػػػيـ تقػػػارير خػػػلاؿ مػػػف المػػػكظفيف أداء إدارة .1
 .السنكية الأداء

 .التحسيف في الراجعة التغذية تكظيؼ .3
 

 ثلاثػػة يتجػػاكز لا بمػػا السػػابقة لمسػػنة الأداء تقيػػيـ تقػػارير .1
 .اداء تقارير

تقارير التغذية الراجعة مف المصادر المختمفة مثػؿ فػرؽ  .3
 العمؿ كالمشاريع )دليؿ كاحد(.

إجػػراءات تحسػػينية.)تعزيز نقػػاط القػػكة دليػػؿ عمػػى اتخػػاذ  .3
 .كمعالجة فرص التحسيف(
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 

ندُخ 

 الاختٛبس

 
 
 
 
 
 تًُٛخ

ٔتطٕٚش 

 انًٕظفٍٛ

 .تدريبتطكير كفايات المرؤكسيف مف خلاؿ ال .3

عػػػداد ت هيػػػؿ عمػػػى الحػػػرص .4  الثػػػاني الصػػػؼ كا 
 .القيادات مف

 المعرفػػػػػػػػة تبػػػػػػػػادؿ عمػػػػػػػػى المػػػػػػػػكظفيف تشػػػػػػػػجيع .5
 .بينهـ فيما كالخبرات

 لتطػػػػكير ككسػػػػيمة الػػػػكظيفي التػػػػدكير اسػػػػتخداـ .6
 .المرؤكسيف كتنمية

 .كالعقاب الثكاب أساليب استخداـ .7

 

إعػػػداد الخطػػػة التدريبيػػػة الخاصػػػة بكحدتػػػه الاداريػػػة كدليػػػؿ  .4
عمػػػػى متابعػػػػة تطبيقهػػػػا/ أك مشػػػػاركته فػػػػي خطػػػػة التػػػػدريب 

 الخاصة بالمؤسسة.
 في عمؿ الكحدة. التدريبمف  الاستفادة يبيفدليؿ  .5
 دليؿ عمى تفكيض الصلاحيات. .6
إعػػداد خطػػة إحػػلاؿ كتعاقػػب كظيفػػي لكحدتػػه الإداريػػة كدليػػؿ  .7

متابعػػػػػة تطبيقهػػػػػا/ أك مشػػػػػاركته فػػػػػي خطػػػػػة الاحػػػػػلاؿ  عمػػػػػى
 كالتعاقب الخاصة بالمؤسسة.

خطة تػدكير كظيفػي لمػكظفي كحدتػه الإداريػة كدليػؿ عمػى  .8
 متابعة تطبيقها.

 كتػػػػػبلمكظفيػػػػػه )مثػػػػػؿ  ناكجػػػػػه تقػػػػػدير المرشػػػػػ عمػػػػػىدليػػػػػؿ  .9
 )دليميف عمى الاكثر(.،..إلخ( الجكائز،شكرال

 كسػػػػمكؾ أداء تقػػػػكيـالمسػػػػاءلة ل إجػػػػراءات عمػػػػى دليػػػػؿ .11
 (.)مثؿ الاجراءات الت ديبية،...إلخ( )دليميف المرؤكسيف
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 

ندُخ 

 الاختٛبس

 الإثذاع

 الاثتكبسٔ

 تطػػكير فػػي سػػاهمت إبداعيػػة كأفكػػاران  اقتراحػػات قػػدـ .1
 .المؤسسي أك/ك الفردم المستكل عمى العمؿ

 ك الابتكاريػػػػػػػػػػػة كالافكػػػػػػػػػػػار الاقتراحػػػػػػػػػػػات تطبيػػػػػػػػػػػؽ .0
 .الابداعية

 الاقتراحػػػات تطبيػػػؽ عمػػػى المترتبػػػة كالاثػػػار النتػػػائج .3
 .الابداعية ك الابتكارية كالافكار

 تطبيػؽ عػف النػاتج كالمؤسسػي الفردم التقدير أكجه .4
 .الابداعية ك الابتكارية كالافكار الاقتراحات

 أدلة عمى ثلاثة اقتراحات ك/اك افكار ابتكارية كابداعية. .1

 تطبيؽ الاقتراحات كالافكار الابتكارية الابداعية.أدلة عمى  .3

عمػػػى نتػػػائج تطبيػػػؽ الاقتراحػػػات كالافكػػػار الابتكاريػػػة  أدلػػػة .3
 كالابداعية.

أدلػػة عمػػػى الاسػػػتفادة الشخصػػػية لممكظػػػؼ ك/أك الاسػػػتفادة  .4
 المؤسسية )أكجه التقدير(.

 

15 

  

انتًُٛخ 

 انزاتٛخ

 يمزمػػػه مػػػا لتحديػػػد كالتحسػػػيف القػػػكةمجػػػالات  إدراؾ .1
 .ذاته لتطكير

 .الذات لتطكير التخطيط .0

 .التطكيرية كالفعاليات البرامج في المشاركة .3

 التنميػػػة مراحػػػؿ فػػػي) المكتسػػػبة الكفايػػػات تكظيػػػؼ .4
كمػػػػػا هػػػػػك  العمػػػػػؿإنجػػػػػاز  فػػػػػي( المختمفػػػػػة الذاتيػػػػػة
 مطمكب.

 ككسػػائؿ المتعػػددة الكسػػائط اسػػتخداـ عمػػى التركيػػز .5
 .الحديثة كالتكنكلكجيا الاجتماعي التكاصؿ

 التحسػػػيف كمجػػػالات القػػػكة مػػػكاطفيبػػػيف  تشخيصػػػي تقريػػػر .1
   صفحة نصؼ عف يزيد لا كبما المطمكبة،

 خطة التنمية الذاتية. .3
أدلة عمى تطبيػؽ خطػة التنميػة الذاتيػة )مشػاركته فػي فعاليػات  .3

كنشػػػػاطات سػػػػاهمت فػػػػي تطػػػػكير أدائػػػػه كمعارفػػػػه، المػػػػؤهلات 
 الاكاديمية الجديدة......إلخ(، بما لا يزيد عف ثلاثة أدلة.

 التنميػة مراحؿ في)المكتسبة الكفاياتادلة عمى تكظيؼ  .4
 )دليميف عمى الاكثر( العمؿ في( المختمفة الذاتية
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 

ندُخ 

 الاختٛبس

الاتدبْبد 

 الاٚدبثٛخ

 لديه القدرة عمى تحمؿ المسؤكلية. .1

 مساهمة المرشن في المسؤكلية المجتمعية. .3

 المساهمة في نقؿ المعرفة في مؤسسته. .3

الكثيػػػػؽ ب هػػػػداؼ  الإلتػػػػزاـ التنظيمػػػػي كالارتبػػػػاط .4
 المنظمة كقيمها.

العلاقػػػػػػػة بػػػػػػػػالزملاء فػػػػػػػي العمػػػػػػػػؿ )المشػػػػػػػػاركة  .5
 الاجتماعية(.

 دليميف عمى مشاركته في المبادرات المجتمعية. .1

 دليؿ عمى نقؿ المعرفة لمزملاء. .3

تقريػػػػػر مصػػػػػدؽ مػػػػػف رئيسػػػػػه المباشػػػػػر يكضػػػػػن الالتػػػػػزاـ  .3
 التنظيمي كالمشاركة بالفعاليات التي تنظمها المؤسسة.

 تحسيف المناخ التنظيمي في المؤسسة.مقترح حكؿ  .4

 .دليميف عمى المشاركة الاجتماعية .5

 اكجه التقدير في مجاؿ المعيار .6

 يعزز هذا المعيار مف خلاؿ المقابمة الشخصية. -
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 الإششافٛخانٕظبئف فئخ  .ج 
 

انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

 انًؼشفخ
  انؼًم ثطجٛؼخ

 

 ٔإػذاد
 خطظ ٔيتبثؼخ

 انؼًم
 انتشغٛهٛخ

 الفهـ العميؽ لاختصاصه الكظيفي. .1

امػػػػػتلاؾ كتكظيػػػػػؼ المعػػػػػارؼ كالمهػػػػػارات  .3
 اللازمة لأداء عممه.الفنية 

جراءات العمؿ. .3  المعرفة التامة ب ساليب كا 

الإلمػػػػػاـ بالأهػػػػػداؼ الاسػػػػػتراتيجية لمػػػػػدائرة  .4
 كبرامجها كمشاريعها.

تشػػػػػػػػػػػػػخيص المشػػػػػػػػػػػػػاكؿ كالتنبػػػػػػػػػػػػػؤ بهػػػػػػػػػػػػػا  .5
 .كمعالجتها

تبنػػػي الممارسػػػات الحديثػػػة فػػػي التخطػػػيط  .6
 التشغيمي.

 .إعداد التقارير ب سمكب مهني كعممي .7

رئيسػه المباشػر كبمػا لا يزيػد تقرير مػف المرشػن مصػدؽ مػف  .1
التحسػيف لديػه فيمػا يتعمػؽ ك القػكة  مجػالاتعف صفحة، يبػيف 

 بالدلائؿ.
 لسنة السابقة. الخطة التشغيمية .3
دليػػػؿ يكضػػػن الػػػربط بػػػيف الخطػػػة التشػػػغيمية كأهػػػداؼ كحدتػػػه  .3

)مديرية/إدارة( كالاهداؼ المؤسسية مع بياف مسػاهمة كحدتػه 
 .)قسـ/شعبة( في الاهداؼ المؤسسية

ريػػر متابعػػة كتقيػػيـ الخطػػة التشػػغيمية لكحدتػػه )قسـ/شػػعبة( تق .4
لسػػنتيف سػػابقتيف )يشػػتمؿ عمػػى نتػػائج تقيػػيـ الاداء المؤسسػػي 
لخطتػػػػه كالاجػػػػراءات التصػػػػحيحية المتخػػػػذة لتصػػػػحين مسػػػػار 

 الخطة(.
دليػػػؿ عمػػػى التنبػػػؤ بكجػػػكد مشػػػاكؿ مػػػع كضػػػع الحمػػػكؿ لهػػػا،  .5

 )حالة كاحدة(.
 المقترحة.البدائؿ أك  دليؿ عمى تطبيؽ الحمكؿ .6
حػؿ ل دليؿ يبيف الاثر كمدل فاعمية الحمػكؿ التػي تػـ تطبيقهػا .7

 المشكلات.
 اثناف مف التقارير المعدة. .8
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

 ٔتطٕٚش تًُٛخ
 انًٕظفٍٛ

 تقػػػارير خػػػلاؿ مػػػف المػػػكظفيف أداء إدارة .1
 .السنكية الأداء تقييـ

 .التحسيف في الراجعة التغذية تكظيؼ .3

سػػػيف مػػػف خػػػلاؿ ك تطػػػكير كفايػػػات المرؤ  .3
 .تدريبال

 .كالعقاب الثكاب أساليب استخداـ .4

 

 تقػارير ثلاثة يتجاكز لا بما السابقة لمسنة الأداء تقييـ تقارير .1
 .اداء

تقػػػارير التغذيػػػة الراجعػػػة مػػػف المصػػػادر المختمفػػػة مثػػػؿ فػػػرؽ  .0
 العمؿ كالمشاريع )دليؿ كاحد(

.)تعزيز نقػػػػػاط القػػػػػكة تحسػػػػػينية دليػػػػػؿ عمػػػػػى اتخػػػػػاذ إجػػػػػراءات .3
 .التحسيف( مجالاتكمعالجة 

إعداد الخطة التدريبية الخاصة بكحدتػه الاداريػة كدليػؿ عمػى  .4
مشػػػاركته فػػػي خطػػػة التػػػدريب الخاصػػػة أك  متابعػػػة تطبيقهػػػا/

 بالمؤسسة.

 في عمؿ الكحدة التدريببيف الاستفادة مف ي دليؿ .5

 كتػػػػػبلمكظفيػػػػػه )مثػػػػػؿ  ندليػػػػػؿ عمػػػػػى اكجػػػػػه تقػػػػػدير المرشػػػػػ .6
 )دليميف عمى الاكثر( جكائز،..إلخ(،شكر

 المرؤكسػيف كسػمكؾ أداء تقكيـالمساءلة ل إجراءات عمى دليؿ .7
 دليميف عمى الاكثر(.)..إلخ(.،الت ديبية)مثؿ الاجراءات 
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

 ٔ الإثذاع

 الاثتكبس

 فػي ساهمت إبداعية كأفكاران  اقتراحات قدـ .1
 الفػػػػػردم المسػػػػػتكل عمػػػػػى العمػػػػػؿ تطػػػػػكير

 .المؤسسي أك/ك
 ك الابتكاريػػة كالافكػػار الاقتراحػػات تطبيػػؽ .3

 .الابداعية
 تطبيػػػػػؽ عمػػػػػى المترتبػػػػػة كالاثػػػػػار النتػػػػػائج .3

 ك الابتكاريػػػػػػػػػػػػة كالافكػػػػػػػػػػػػار الاقتراحػػػػػػػػػػػػات
 .الابداعية

 النػػػاتج كالمؤسسػػػي الفػػػردم التقػػػدير أكجػػػه .4
 كالافكػػػػػػػػػػار الاقتراحػػػػػػػػػػات تطبيػػػػػػػػػػؽ عػػػػػػػػػػف

 .الابداعية ك الابتكارية

 ك/اك افكار ابتكارية كابداعية.أدلة عمى ثلاثة اقتراحات  .1

 .افكار ابتكارية كابداعية .3

أدلػػػػػػة عمػػػػػػػى تطبيػػػػػػػؽ الاقتراحػػػػػػػات كالافكػػػػػػػار الابتكاريػػػػػػػة ك  .3
 الابداعية.

أدلػػة عمػػى نتػػائج تطبيػػؽ الاقتراحػػات كالافكػػار الابتكاريػػة ك  .4
 .الابداعية

أدلػػػة عمػػػػى الاسػػػتفادة الشخصػػػػية لممكظػػػؼ ك/أك الاسػػػػتفادة  .5
   .المؤسسية )أكجه التقدير(
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 انتًُٛخ انزاتٛخ

 مػا لتحديد التحسيفك  القكة مجالات إدراؾ .1
 .ذاته لتطكير يمزمه

 .الذات لتطكير التخطيط .3
 كالفعاليػػػػػػػػػػات البػػػػػػػػػػرامج فػػػػػػػػػػي المشػػػػػػػػػػاركة .3

 .التطكيرية
 مراحػػػؿ فػػػي)المكتسػػػبة الكفايػػػات تكظيػػػؼ .4

إنجػػػػػػاز  فػػػػػػي( المختمفػػػػػػة الذاتيػػػػػػة التنميػػػػػػة
 كما هك مطمكب. العمؿ

 المتعػػددة الكسػائط اسػػتخداـ عمػى التركيػز .5
 الاجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػاعي التكاصػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ككسػػػػػػػػػػػػػػػػػائؿ
 .الحديثة كالتكنكلكجيا

 المطمكبػػػة، كالتحسػػػيف القػػػكة مجػػػالاتيبػػػيف  تشخيصػػػي تقريػػػر .1
   صفحة نصؼ عف يزيد لا كبما

 الذاتية. التنميةخطة  .3
أدلػػػػػة تطبيػػػػػؽ خطػػػػػة التنميػػػػػة الذاتيػػػػػة )مشػػػػػاركته فػػػػػي فعاليػػػػػات  .3

كنشػػػػػاطات سػػػػػاهمت فػػػػػي تطػػػػػكير أدائػػػػػه كمعارفػػػػػه، المػػػػػؤهلات 
 أدلة.إلخ(، بما لا يزيد عف ثلاثة  الجديدة... الاكاديمية

 الذاتيػة التنميػة مراحػؿ فػي)المكتسػبة الكفايػاتادلة عمػى تكظيػؼ  .4
 .)دليميف عمى الاكثر( العمؿ في( المختمفة
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

الاتدبْبد 

  الاٚدبثٛخ

 .المسؤكلية تحمؿ .1

 .المسؤكلية المجتمعية .3

 .المعرفة نقؿ .3

 .التنظيمي الالتزاـ .4

العلاقػػة بػػالزملاء فػػي العمػػؿ )المشػػاركة  .5
 .الاجتماعية(

 عمى مشاركته في المبادرات المجتمعية. دليميف .1

 دليؿ عمى نقؿ المعرفة لمزملاء. .3

 تقرير مصدؽ مف رئيسه المباشر يكضن الالتزاـ التنظيمي. .3

 مقترح حكؿ تحسيف المناخ التنظيمي في المؤسسة. .4

دليميف عمى المشاركة الاجتماعية كمدل تعاكنػه مػع الػزملاء  .5
 .العمؿفي الكحدات التنظيمية الاخرل في انجاز 

 اكجه التقدير في مجاؿ المعيار .6

 ".يعزز هذا المعيار من خلال المقابمة الشخصية"
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 انٕظبئف انتخصصٛخفئخ   .د 
 

انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذاػًخانذلائم  انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

 انًؼشفخ
 ثبنؼًم
 ٔالإنًبو
 ثتطٕساتّ

 المعرفة الفنية في مجاؿ عممه. .1

إجراءات سير العمؿ كالمساهمة في  تطبيؽ .3
 تطكيرها

 تبني الممارسات الحديثة في العمؿ .3

تخطي المعكقات كالصعكبات التي كاجهته  .4
 إنجازاته.لتحقيؽ 

تحقيؽ النتائج كالانجازات في نطاؽ عممه  .5
 كخارجه.

 التحميؿ المنطقي كتكظيؼ نتائج التحميؿ. .6

تقريػػر مػػف المرشػػن كمعتمػػد مػػف رئيسػػه المباشػػر كبمػػا لا  .1
القكة كالتحسيف لديػه فيمػا  مجالاتيزيد عف صفحة، يبيف 

 يتعمؽ بالدلائؿ.

لالتػزاـ نماذج عف تقػارير تقيػيـ الأداء لممرشػن يبػيف فيهػا ا .3
 بالخطة التنفيذية كمتابعة تنفيذها)تقريريف(.

 دليؿ عمى مشكلات مع كضع حمكؿ لها، )حالتاف(. .3

 البدائؿ المقترحة.أك  دليؿ عمى تطبيؽ الحمكؿ .4

دليػػؿ يبػػيف الاثػػر كمػػدل فاعميػػة الحمػػكؿ التػػي تػػـ تطبيقهػػا  .5
 حؿ المشكلات.ل

عينة مػف التقػارير تػـ بمكجبهػا اسػتخداـ التحميػؿ المنطقػي  .6
 كظيؼ نتائج التحميؿ )تقريريف(.كت

الأساليب كالمنهجيات المعتمدة لتطكير كتهيئػة  دليؿ عمى .7
المعمكمػػات الضػػركرية عػػف الخػػدمات كبيػػاف دكر المرشػػن 

 .)دليميف عمى الاكثر(.في إعدادها
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذاػًخانذلائم  انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

خذيخ 

 اندًٕٓس 

تطػػػكير كتهيئػػػة المعمكمػػػات الضػػػركرية لمتمقػػػي  .1
 الخدمات.

أك  الػػػػػػػػداخمييفالاسػػػػػػػتجابة لطمبػػػػػػػػات العمػػػػػػػػلاء  .3
 الخارجييف.

أك  تمقي التغذية الراجعة مف العمػلاء الػداخمييف .3
 الخارجييف.

المتخػػػػػػػذة بخصػػػػػػػكص التحسػػػػػػػينية الإجػػػػػػػراءات  .4
 التغذية الراجعة الكاردة مف العملاء.

دليؿ عمى تطكير كتهيئة المعمكمػات الضػركرية لمتمقػي  .1
 الخدمات.

نتػائج رضػػى متمقػي الخدمػػة عػف الخػػدمات المقدمػة فػػي  .3
)إف  الكظيفة التي يعمؿ بها المرشػن بالكسػائؿ المختمفػة

 كجدت(.
 دليؿ عمى تحسيف الخدمات المقدمة لمعملاء. .3
 دليؿ عمى الاستفادة مف التغذية الراجعة مف العملاء. .4
 دليميف عمى اكجه التقدير المتعمقة بخدمة الجمهكر. .5

 

27 

  

 ٔ الإثذاع

 الاثتكبس

سػػػاهمت فػػػي قػػػدـ اقتراحػػػات كأفكػػػاران إبداعيػػػة  .1
تطػػػػكير العمػػػػؿ عمػػػػى المسػػػػتكل الفػػػػردم ك/أك 

 المؤسسي.
تطبيػػػػػػؽ الاقتراحػػػػػػات كالافكػػػػػػار الابتكاريػػػػػػة ك  .3

 الابداعية.
النتػػػػػػػػائج كالاثػػػػػػػػار المترتبػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى تطبيػػػػػػػػؽ  .3

 الاقتراحات كالافكار الابتكارية ك الابداعية.
أكجػػػه التقػػػدير الفػػػردم كالمؤسسػػػي النػػػاتج عػػػف  .4

الابتكاريػػػػػػة ك تطبيػػػػػػؽ الاقتراحػػػػػػات كالافكػػػػػػار 
 الابداعية.

افكػػػػػػػار ابتكاريػػػػػػػة أك أدلػػػػػػػة عمػػػػػػػى ثلاثػػػػػػػة اقتراحػػػػػػػات ك/ .1
 .كابداعية

أدلػػػػػة عمػػػػػى تطبيػػػػػؽ الاقتراحػػػػػات كالافكػػػػػار الابتكاريػػػػػة  .3
 كالابداعية.

أدلة عمى نتػائج تطبيػؽ الاقتراحػات كالافكػار الابتكاريػة  .3
 .ك الابداعية

أدلػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػػتفادة الشخصػػػػػػػػػية لممكظػػػػػػػػػؼ ك/أك  .4
 .المؤسسية )أكجه التقدير(الاستفادة 
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذاػًخانذلائم  انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

انتًُٛخ 

 انزاتٛخ

لتحديػػػػد مػػػػا  التحسػػػػيفك  القػػػػكة مجػػػػالاتإدراؾ  .1
 يمزمه لتطكير ذاته.

 التخطيط لتطكير الذات. .3

 المشاركة في البرامج كالفعاليات التطكيرية. .3

تكظيػػػػػػػؼ الكفايػػػػػػػات المكتسػػػػػػػبة)في مراحػػػػػػػؿ  .4
التنميػػػة الذاتيػػػة المختمفػػػة( فػػػي إنجػػػاز العمػػػؿ 

 مطمكب.كما هك 

التركيػػػػػػز عمػػػػػػى اسػػػػػػتخداـ الكسػػػػػػائط المتعػػػػػػددة  .5
ككسػػػػػػائؿ التكاصػػػػػػؿ الاجتمػػػػػػاعي كالتكنكلكجيػػػػػػا 

 .الحديثة

 

 

التحسػػػػػيف ك القػػػػػكة مجػػػػػالات تقريػػػػػر تشخيصػػػػػي يبػػػػػيف  .1
 المطمكبة، كبما لا يزيد عف نصؼ صفحة 

 خطة التنمية الذاتية. .3

أدلػػػػة تطبيػػػػؽ خطػػػػة التنميػػػػة الذاتيػػػػة )مشػػػػاركته فػػػػي  .3
فػػػػػػػي تطػػػػػػػكير أدائػػػػػػػه فعاليػػػػػػػات كنشػػػػػػػاطات سػػػػػػػاهمت 

كمعارفػػه، المػػؤهلات الاكاديميػػة الجديػػدة...إلخ(، بمػػا 
 لا يزيد عف ثلاثة أدلة.

ادلػػػػة عمػػػػى تكظيػػػػؼ الكفايػػػػات المكتسػػػػبة)في مراحػػػػؿ  .4
 التنمية الذاتية المختمفة( في العمؿ )دليميف(.
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذاػًخانذلائم  انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

الاتدبْبد 

 الاٚدبثٛخ

 .تحمؿ المسؤكلية .1

 .المسؤكلية المجتمعية .3

 .نقؿ المعرفة .3

 .التنظيمي الالتزاـ .4

العلاقػػػػػػػة بػػػػػػػالزملاء فػػػػػػػي العمػػػػػػػؿ )المشػػػػػػػاركة  .5
 .الاجتماعية(

 

 دليميف عمى مشاركته في المبادرات المجتمعية. .1

 دليؿ عمى نقؿ المعرفة لمزملاء. .3

تقريػػػػػػػر مصػػػػػػػدؽ مػػػػػػػف رئيسػػػػػػػه المباشػػػػػػػر يكضػػػػػػػن الالتػػػػػػػزاـ  .3
 .التنظيمي

 مقترح حكؿ تحسيف المناخ التنظيمي في المؤسسة. .4

المشػػػػػاركة الاجتماعيػػػػػة كمػػػػػدل تعاكنػػػػػه مػػػػػع دليمػػػػػيف عمػػػػػى  .5
 .الزملاء في الكحدات التنظيمية الاخرل في انجاز العمؿ

 اكجه التقدير في مجاؿ المعيار .6
 ."يعزز هذا المعيار من خلال المقابمة الشخصية"
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 انٕظبئف انًسبَذحئخ ف .ْـ

انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 

ندُخ 

 الاختٛبس

 انًؼشفخ
 ثبنؼًم

 ٔالانتضاو

 الالتزاـ بالتعميمات الناظمة لمعمؿ. .1

 المعرفة الفنية بمجاؿ عممه. .3

المهػػػػارات الفنيػػػػة اللازمػػػػة لأداء العمػػػػؿ تكظيػػػػؼ  .3
 بالشكؿ المطمكب.

اسػػػػػػتخداـ التكنكلكجيػػػػػػا كالكسػػػػػػائؿ الحديثػػػػػػة فػػػػػػي  .4
 العمؿ.

تقريػػػر يبػػػيف مػػػدل المعرفػػػة المهنيػػػة فػػػي مجػػػاؿ العمػػػؿ لممرشػػػن  .1
 كمعتمدة مف رئيسه المباشر.

 نماذج عف تقارير تقييـ الأداء لممرشن لمسنتيف السابقتيف. .3
 ر العمؿ.دليؿ عمى مساهمته في تطكي .3
 دليؿ عمى تكظيؼ التكنكلكجيا كالكسائؿ الحديثة في العمؿ. .4
 يػػػزمأكجػػػه التقػػػدير التػػػي تثبػػػت معرفتػػػه المهنيػػػة كأدائػػػه المت .5

 )بما لا يزيد عف دليميف(.

 25   

 ٔخذيخ
 اندًٕٓس

 الاتصاؿ كالتكاصؿ مع الاخريف. .1
أك  الاسػػػػػػػػتجابة لطمبػػػػػػػػات العمػػػػػػػػلاء الػػػػػػػػداخمييف .3

 الخارجييف.
أك  الراجعػة مػف العمػلاء الػداخمييفتمقي التغذيػة  .3

 الخارجييف.
المتخػػػػػػػػذة بخصػػػػػػػػكص  التحسػػػػػػػػينيةالإجػػػػػػػػراءات  .4

 التغذية الراجعة الكاردة مف العملاء.

 .تقرير مف الرئيس المباشر حكؿ تعاممه .1

نتائج رضى متمقي الخدمة عف الخدمات المقدمػة فػي الكظيفػة  .3
 التي يعمؿ بها المرشن بالكسائؿ المختمفة.)إف كجدت(.

 عمى المشاركة في تحسيف الخدمات المقدمة لمعملاء. دليؿ .3

 .دليؿ عمى الاستفادة مف التغذية الراجعة مف العملاء .4

 دليميف عمى اكجه التقدير المتعمقة بخدمة الجمهكر. .5
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 

ندُخ 

 الاختٛبس

انًسبفظخ 

ػهٗ 

انًٕاسد 

 انؼبيخ

 حسف استخداـ المكارد الخاصة بالعمؿ. .1

 التقيد بشركط الكقاية كالسلامة العامة. .3

تصػػػرفات أك  الإبػػػلاغ الفػػػكرم عػػػف أيػػػة مظػػػاهر .3
 .مػػػػػف شػػػػػ نها أف تعػػػػػرض مػػػػػكارد الػػػػػدائرة لمهػػػػػدر

 كالتمؼ.

 .الترشيد كضبط النفقات .4

العامػػة كالالتػػزاـ  لممػػكارد هتقريػػر مػػف رئيسػػه عػػف حسػػف اسػػتغلال .1
 كالصحة المهنية في بيئة العمؿ. السلامة العامةشركط ب

 .دليؿ عمى ترشيد كضبط النفقات .3

 .عمى المكارد العامةدليؿ عمى حرصه  .3

دليمػػػػػيف عمػػػػػى الاسػػػػػتفادة الشخصػػػػػية لممكظػػػػػؼ ك/أك الاسػػػػػتفادة  .4
 .المؤسسية )أكجه التقدير في مجاؿ المعيار(

 27   

 ٔ الإثذاع

 الاثتكبس

قدـ اقتراحات كأفكاران إبداعيػة سػاهمت فػي تطػكير  .1
 العمؿ عمى المستكل الفردم ك/أك المؤسسي.

الابتكاريػػػػػػػػػػة ك تطبيػػػػػػػػػػؽ الاقتراحػػػػػػػػػػات كالافكػػػػػػػػػػار  .3
 الابداعية.

النتػػائج كالاثػػار المترتبػػة عمػػى تطبيػػؽ الاقتراحػػات  .3
 كالافكار الابتكارية ك الابداعية.

أكجػػه التقػػدير الفػػردم كالمؤسسػػي النػػاتج عػػف تطبيػػؽ  .4
 .الاقتراحات كالافكار الابتكارية ك الابداعية

 .افكار ابتكارية كابداعية  أدلة عمى ثلاثة اقتراحات ك/اك .1

 تطبيؽ الاقتراحات كالافكار الابتكارية ك الابداعية.أدلة عمى  .3

أدلػػػػػة عمػػػػػى نتػػػػػائج تطبيػػػػػؽ الاقتراحػػػػػات كالافكػػػػػار الابتكاريػػػػػة ك  .3
 .الابداعية

أدلػػػػػػة عمػػػػػػػى الاسػػػػػػتفادة الشخصػػػػػػػية لممكظػػػػػػؼ ك/أك الاسػػػػػػػتفادة  .4
 .المؤسسية )أكجه التقدير(
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 انذلائم انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 

ندُخ 

 الاختٛبس

الاتدبْبد 

 الاٚدبثٛخ

 .تحمؿ المسؤكلية .1

 .تمعيةجالمسؤكلية الم .3

 .نقؿ المعرفة .3

 .لتزاـ التنظيميلاا .4

العلاقػػػػػػػػة بػػػػػػػػالزملاء فػػػػػػػػي العمػػػػػػػػؿ )المشػػػػػػػػاركة  .5
 الاجتماعية(.

لتحديد مػا يمزمػه  التحسيفالقكة ك مجالات إدراؾ  .6
 لتطكير ذاته.

 المشاركة في البرامج كالفعاليات التطكيرية. .7

 دليميف عمى مشاركته في المبادرات المجتمعية. .1

 دليؿ عمى نقؿ المعرفة لمزملاء. .3

 تقرير مصدؽ مف رئيسه المباشر يكضن الالتزاـ التنظيمي. .3

دليمػػيف عمػػى المشػػاركة الاجتماعيػػة كمػػدل تعاكنػػه مػػع الػػػزملاء  .4
 .في الكحدات التنظيمية الاخرل في انجاز العمؿ

 اكجه التقدير في مجاؿ المعيار. .5

القػكة كالتحسػيف المطمكبػة، كبمػا مجػالات تقرير تشخيصي يبػيف  .6
 .لا يزيد عف نصؼ صفحة

ثلاثػػة ادلػػة عمػػى مشػػاركته فػػي فعاليػػات كنشػػاطات سػػاهمت فػػي  .7
 .العمميةتطكير أدائه كمعارفه، المؤهلات 

 ."يعزز هذا المعيار من خلال المقابمة الشخصية"
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 الاثتكبس ٔ الإثذاع فئخ. ٔ

انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 الادنخ انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

إيكبَٛبد 

ٔدٔافغ 

الاثذاع 

 ٔالاثتكبس
ثُبء انفكش )

 (الاثتكبس٘

البحػػػػػػػث كالاطػػػػػػػلاع عمػػػػػػػى الأسػػػػػػػاليب العمميػػػػػػػة  .1
 كالتكنكلكجيا الحديثة في مجاؿ العمؿ.

 .تطكير الذات في مجاؿ الابداع كالابتكار .3

دكافػػػع الابػػػداع كالابتكػػػار )دائػػػرة الاهتمػػػاـ، قػػػيـ،  .3
 اعتقادات،...(.

الابداعيػػػػة  البحػػػث عػػػػف جهػػػات داعمػػػػة ل فكػػػار .4
 .كالابتكارية

فعاليات متعمقة بػاخر المسػتجدات فػي  عمى حضكرأدلة  .1
مجػػػػػػاؿ العمػػػػػػؿ )نػػػػػػدكات، كرشػػػػػػات، دكرات تدريبيػػػػػػة، تعمػػػػػػـ 

 (.إلكتركنػػي...
فعاليػػػػػات متعمقػػػػػة بالإبػػػػػداع كالابتكػػػػػار  عمػػػػػى حضػػػػػكرأدلػػػػػة  .3

 (.إلكتركنػػي...ت، دكرات تدريبية، تعمـ )ندكات، كرشا
تقريػػػر مػػػف المرشػػػن يبػػػيف دكافػػػع الابػػػداع كالابتكػػػار مصػػػدؽ  .3

 مف رئيسه المباشر.
زيػارات كاجتماعػػات تكضػن الجهػػكد أك  أدلػة مثػؿ مخاطبػػات .4

الابداعيػػة  المػػالي كالمعرفػػي لمفكػػرةالمبذكلػػة فػػي تػػكفير الػػدعـ 
 .كالابتكارية

 .مف خلاؿ المقابمة الشخصية يعزز هذا المعيار .5

 15   

تٕنٛذ 

ٔتقذٚى 

الافكبس 

الاثذاػٛخ 

 ٔالاثتكبسٚخ 

 حجـ كطبيعة الانتاج الفكرم الابداعي كالابتكارم. .1

أك  لتمبيػػة حاجػػة الابداعيػػة كالابتكاريػػة تكلػػد الافكػػار .3
 خدمة/منتج.تطكير أك  حؿ مشكمة

التطبيقػػػػػػي لتطػػػػػػكير أك  الإطػػػػػػار النظػػػػػػرم المعرفػػػػػػي .3
 .الابتكاريةأك  الأفكار الابداعية

الافكػػػار الابداعيػػػة كالابتكاريػػػة التػػػي طبقػػػت تقريػػػر حػػػكؿ  .1
 :  خلاؿ آخر خمس سنكات يحتكم عمى

 الافكار ووصف مختصر عنها. -
 القيمة المضافة من التطبيق لكل فكرة. -
ــد الفكــرة  - ــة حاجــة، حــل مشــكمة، تطــوير )ســبب تول تمبي

 منتج/خدمة(
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 الادنخ انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

 الابداعيػػػػػػة كالابتكاريػػػػػػة الأفكػػػػػػار اقتػػػػػػراحعػػػػػػرض  .4
كالمخػػػاطر كالاهػػػداؼ كقابميػػػة التطبيػػػؽ كالجػػػدكل 
الماليػػػة كغيػػػر الماليػػػة كالنتػػػائج المتكقعػػػة لتطبيػػػؽ 

 .الافكار الابداعية كالابتكارية

 قرير يكضن آليات تطػكير الافكػار الابداعيػة كالابتكاريػة .3
كالتقنيػػػػات المختمفػػػػة المسػػػػتخدمة لتكليػػػػد الفكػػػػرة الأدكات (

مثػػؿ المقارنػػات المعياريػػة، العصػػؼ الػػذهني، الدراسػػات، 
تقيػػػػيـ البػػػػدائؿ، كالبحػػػػكث، الممارسػػػػات الجيػػػػدة، التفكيػػػػر 

 غير التقميدم(
تػػـ تطبيقهػػا ابداعيػػة كابتكاريػػة عػػرض لأهػػـ ثػػلاث أفكػػار  .3

(proposal)  يحتػػػػكم عمػػػػى الأفكػػػػار كالاهػػػػداؼ كقابميػػػػة
التطبيػػؽ كالجػػدكل لاهػػـ ثػػلاث أفكػػار كالمخػػاطر كالنتػػائج 

 .مف التطبيؽ المتكقعة

إداسح 

ٔالاثذاع 

 الاثتكبس 

 .الابداعية كالابتكارية التخطيط لتنفيذ الافكار .1
 .الابداعية كالابتكاريةالمكارد اللازمة لتنفيذ الافكار  .3
 الابداعيػػػػػة كالابتكاريػػػػػػة إدارة مراحػػػػػؿ تنفيػػػػػذ الأفكػػػػػار .3

 )التطبيؽ التجريبي الجزئي كالشمكلي(
الابداعيػػػػػػػػػة  التحسػػػػػػػػػيف كالتطػػػػػػػػػكير عمػػػػػػػػػى الأفكػػػػػػػػػار .4

 المبني عمى التطبيؽ التجريبيك  كالابتكارية
 إدارة العلاقة مع المعنييف. .5
 إدارة المخاطر كالتغيير. .6

 خطة تنفيذية لمفكرة كالمكارد المطمكبة كمؤشرات قياسها. .1
لمختمفػػة كالإجػػراءات تقػػارير متابعػػة تنفيػػذ الخطػػة بمراحمهػػا ا .3

 .التحسينية
أدلة عمى إدارة العلاقات مع المعنييف مػف مػكظفيف كشػركاء  .3

بػػإدارة كتنفيػػذ الفكػػرة مثػػؿ )محاضػػر اجتماعػػات، مخاطبػػات، 
 .مذكرات،..الخ(

خطػػػػة لإدارة المخػػػػاطر كالتغييػػػػر كتقػػػػارير المتابعػػػػة كالتنفيػػػػذ  .4
 فيما يتعمؽ بالفكرة كتنفيذها. 
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انًؼٛبس 

 انشئٛسٙ
 الادنخ انذاػًخ انًؤششاد انذانخ

أسقبو 

 انًشفقبد
انؼلايخ 

 انقصٕٖ
ػلايخ 

 انذائشح

ػلايخ 
ندُخ 
 الاختٛبس

ٔأثش  انُتبئح

الافكبس 

الاثذاػٛخ 

 ٔالاثتكبسٚخ

تطبيػػػػػؽ الافكػػػػػار  عمػػػػػىالنتػػػػػائج كالاثػػػػػار المترتبػػػػػة  .1
 :  الابداعية كالابتكارية

 الأفكار عمى متمقي الخدمة.تطبيؽ نتائج  (1
 بعػػػػػػدتطكرهػػػػػػا أك  نتػػػػػػائج تحسػػػػػػف اداء المؤسسػػػػػػة (3

 الافكار. تطبيؽ هذ 
 بيئيةأك  نتائج مجتمعية (3
 أية نتائج ذات علاقة (4

أدلػػة عمػػى النتائج/الاثػػار المترتبػػة عمػػى تطبيػػؽ الافكػػار  .1
 .الابداعية كالابتكارية
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انتقذٚش 

انز٘ 

زصذتّ 

الافكبس 

الاثذاػٛخ 

 ٔالاثتكبسٚخ

العالميػػػة التػػػي أك  أكجػػػه التقػػػدير المحميػػػةأك  الجػػػكائز .1
 حازت عميها أفكار المرشن.

العالميػػػة التػػػي أك  أكجػػػه التقػػػدير المحميػػػةأك  الجػػػكائز .3
حػػػػػػػازت عميهػػػػػػػا مؤسسػػػػػػػة المرشػػػػػػػن بسػػػػػػػبب أفكػػػػػػػار  

 الابتكارية.أك  الابداعية

أدلة عمى أكجػه التقػدير التػي حصػؿ عميهػا المكظػؼ سػكاء  .1
 .كانت كتب شكر، درع، جكائز، تكريـ

ادلػػػػة عمػػػػى أكجػػػػه التقػػػػدير/ الجػػػػكائز التػػػػي حصػػػػمت عميهػػػػا  .3
 .الدائرة

)مجػػػلات  ادلػػػة عمػػػى بػػػراءات الاختػػػراع، الأبحػػػاث المنشػػػكرة .3
.. .المحكمػػػػة / الأدبيػػػػةالمؤلفػػػػات العمميػػػػة ،عمميػػػػة محكمػػػػة(

 .المترشن باسـ المسجمة
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